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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon, temel degerleriyle
ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmasi duslincesiyle surekli yenilenmeyi ve kalite
kiltlrini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiltirQ olusturmak igin egitim ve 6gretim
basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurum-
lar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetigtir-

mektir.Egitimde basariya ulasmayl maraton kosusuna
benzetebiliriz.Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu
onemlidir.

Kazim Karabekir ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda cevre-
sindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétirerek insanhk
icin hizmet edecek,maratonu basariyla tamamlayacak, fikri hiir,vicdani hiir,irfani hiir sahsiyet-
ler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Turkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne olglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kazim Karabekir ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028) ‘da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tim 6gretmen arkadaslarima, degi-

sen diinyada hayatin bir yerine ylizimuizii gildirecek olan 6grencilerimize sevgilerimi sunuyo-
rum.

Ozlem BERBER
Okul Miidiiru
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANLA-
MA HAZIRLIK SURECI




GIRIS

Egitimin gerek diger makro sistemlerle ciddi bir etkilesim icerisinde olmasi, gereksede
egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi egitimi devletlerin temel

ilgi alanlarindan biri yapmistir ve bu nedenledir ki gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeegi-
tim sistemleri mikemmellik arayisi igerisinde kullanilan en temel arglimanlardan biri olmus-
tur. Egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi igin devletler ve hiikiimetler egitimde

yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir
¢ok hususu goz onlinde bulundurmak zorundadirlar.

Millt Egitim Bakanhgi da toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimcilia 6nem veren,
hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin ge-
regi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul
boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali
saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasli bitceleme gibi
esaslari uygulamaya baslamistir.

Kazim Karabekir ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak (2024-2028) ‘da belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglamasinda yardimci olacagina inaniyoruz.

1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi
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1.2 PLANLAMA SURECI

Dinyada kamu mali yénetimi ve kontrol sistemi konusunda énemli gelismelerin ya-
sanmasi ve Ulkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagh olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yirirlige girmistir.
Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tirli kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve sef-
faf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirla-
masi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizey-
de ve kalitede sunulabilmesi icin blitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillk amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin
gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanhgimiz 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve
Stratejik Plan Hazirlik Programi araciliglyla 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol
haritasini belirlemistir.

A. Kazim Karabekir ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Mudurlagimiz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dahilinde 2024-2028
Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar Kazim Karabekir ilkokulu Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi rehberliginde tim birimlerin katiimiyla ylrittlmusttr. Madur-
[Gglimizde stratejik planlama hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida be-
lirtilmistir.

[
'

2013/26 sayili genelge dogrultusunda Tablo 1’de gosterilen Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan olusturulmustur.

2- Kazim Karabekir ilkokulu’nun hazirlamis oldugu Stratejik planda yer alan amag ve he-
defleri gerceklestirmek lizere Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)
analizinden hareketle strateji ve politikalar belirlenmis, tim i¢ paydaslardan faaliyet
planlari alinarak performans programi hazirlanmistir.

3- Gerek (GZFT-SWOT) analizi ve gerekse PEST analizleri 6n plana alinarak buradan cikan
sonuglara uygun olarak ve son olarak ilce Milli Egitim Midiirligi’niin plan taslagina
uygun olarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

4- Midurliglimiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izle-
me ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti ayhk
ve yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ozlem BERBER Okul Miidiirii Adem ERTUGRUL Midiir Yardimais
ismail SEVING Miidiir Yardimcisi Sinem GULEC Ogretmen
Ercan SERBERST Ogretmen Kader TOY Ogretmen
Biinyamin OZASLAN |Okul Aile Birligi Baskani  |Omer TORUN Ogretmen

Giilsen SADIC

Yonetim Kurulu Uyesi

Biinyamin OZASLAN

Okul Aile Birligi Bagkani

Gilsah YILMAZ

Gonlillii Veli




B. Stratejik Plan Modeli

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

v

DURUM ANALIZi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum ici ve Kurum Disi Analiz
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi
sunulan o PESTLE Analizi
. o GZFT Analizi
Hizmetler o Ust Politika Belgeleri Analizi

v

SORUN VE GELiSiM ALANLARININ BELIRLENMESI

STRATEJiK PLAN MiMARIiSiNiN BELIRLENMESi

ViZYONUN BELIRLENMESI

MiSYONUN BELiRLENMESi TEMEL iLKE VE DEGERLERiN BELIRLENMESi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi




2. BOLUM
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIzi

Mudurlagimizin 2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik planiicin hazirlik ¢a-
lismalari, Bakanhgimizin 16.09.2013 tarihli genelgesi ile baglatilmistir. 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu, ve
Stratejik Plan Ekibi olusturularak Bakanhgimiz modeli dogrultusunda yiruttlmektedir.

Gahsma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik galismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siireg ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve Mudurli-
gumiz galisanlarina duyurulmustur. Belirlenen g¢alisma takvimi dogrultusunda, stratejik plan-
lama galismalari baglatiimistir.

Ekip icerisinde yapilan gorev dagilimina uygun olarak GZFT, PEST, Veli Memnuniyet
Anketi, Ogretmen Memnuniyet Anketi gibi yapilarak siire¢ baslatilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Kurumumuz adini 4. Osmanli Padisahi
Yildirnm Beyazit’ tan alan, 6zellikle Os-
manli dénemine ait bir ¢cok eseri barindi-
ran, bir dénem Osmanli imparatorlugu’na
baskentlik yapmis, yesiliyle, bol ve temiz
su kaynaklariyla, icerisinde 67 mahalle
bulunan, idari olarak 1987 yilinda kuru-
lan, tarihi ulu sehir Bursa’mizin Yildirim

llcesinde faaliyet géstermektedir.

Resim 1: Kazim Karabekir ilkokulu Uydu Gériiniimii

1975 yilina kadar, Yildirim ilcesi’nin Samanli Kéyiine bagh olan mahallemizde okul ol-
madigindan 6grenciler ¢cevredeki uzak okullara gitmek zorunda kalmaktaydi. Bunun lzerine
mahalle halkinin girisim ve katkilariyla 1976 yilinda 2310 metrekare arsa lzerinde insa edil-
mis bina ile egitim-6gretime aciimistir.

Ogrenci sayisinin hizli artmasi nedeniyle yapilan binalar yetersiz kalmis ve bugiinkii 24
derslikten olusan yeni binamiz 1986 yilinda Kazim Karabekir ilkdégretim Okulu hizmete agil-
mistir. Ve kesintisiz 8 yilik egitim kanuna kadar ilkokul olarak hizmet vermeye devam etmis-
tir.

1997-1998 6gretim yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkogretime gecilme-
sini saglayan "ilkégretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.03.1988
Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Bazi Kagit ve islemlerden Egitime Katki
Payi Alinmasi Hakkindaki 4306 Sayili Kanun" 18.08.1997 tarih ve 23084 sayili Resmi Gaze-
te'de yayinlanarak ylrirlige girmelsiyle birlikte 8 yillik egitim siirecine baslanmis ve devam
edilmistir.

ilkégretim Ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
30.03.2012 tarih ve 6287 sayili Kanun geregince okulumuz 2012-2013 6gretim yilinda 1. Si-
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niflar, 2013-2014 6gretim yilinda 2. Siniflar ve 2014-2015 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine
tam donilstm yapilarak 1.2.3 ve 4. Sinif olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuz
deprem guglendirme galismalari kapsaminda Eylil 2021 yilinda baslayip Nisan 2022 de ta-
mamlanarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okul binamizin glglendirme ¢alismalarinin yanisira diger fiziki eksiklikleri de buyuk 6l-
clde giderilmis ve bolgesinde ragbet goren bir kurum olarak egitime devam etmektedir.

KAZIM KARABEKIR (1882-1946) KiMDIR?

Jandarma Alaybeyi Mehmed Emin
Bey'in oglu olarak 23 Temmuz 1882 tarihin-
de istanbul'da dogdu.1902 yilinda Harbiye
Mektebi'nden, 1905 yilinda Mekteb-i Erkan-i
Harbiye'den mezun oldu.

1907'de Enver Pasa ile birlikte ittihat
ve Terakki Cemiyeti'nin Manastir subesini
kurdu. 1909'da 31 Mart Olayi'ni bastirmak
icin kurulan Hareket Ordusu'na katildi.
~ —— 1912'de I. Balkan Savasi'nda yer aldi.

Kazim Karabekir
Karabekir doguda bulundugu siirece yalniz askeri ve siyasi alandaki egitim sahasinda
da ¢ok buylk hizmetler yapmistir. Ermenilerce katledilen ailelerin yetim yavrularina gergek
bir baba olmus 4000 Erkek 2000 Kiz evladi sefaletten kurtarmis ve vatana faydali meslek sa-
hibi bireyler haline getirmistir. Cocuklarin egitiminin yani sira halkin egitimi ile de ugrasmis-
tir. Erzurum ve Sarikamis’ta okullar kurmustur.

21 Kasim 1923'de "Milli Miicadelemizde Siyasi ve Savas Yararliligi" gorilenlere verilen
yesil ve kirmizi seritli istiklal Madalyasi ile édillendirilmistir.

Zafer’den sonra 1. Ordu Miifettisligine tayin olunmus, Meclisin 2. devresinde istanbul
Milletvekili olarak bulunmustur. 1924 yilinda, Rauf Orbay, Ali Fuat Cebesoy, Refet Bele, Cafer
Tayyar Egilmez ve arkadaslari ile Cumhuriyet Devrinin ilk muhalefet partisi Terrakki Perver
Cumbhuriyet Firkasini kurmuslardir. Karabekir Partinin baskanligina segilmistir.Ancak adi ge-
¢en parti bir siire sonra kapatiimistir.

1927’de emekli edilen Kazim Karabekir 1938 yilina kadar Erenkoy’deki bugiin mize
olan koskinde inzivaya cekilmistir. Yakin tarihimize isik tutan eserlerini bu donemde kaleme
almistir. Aydin esrafi Cemal Bey’in kizi iclal Hanimla 1924 yilinda evlenmistir. Bu evliliginden
1927 yilinda ikiz kizlari Hayat ve Emel, 1941 yilinda da 3. kizi Timsal diinyaya gelmistir.

1938 yili sonunda istanbul Milletvekilligine secilmis 6.,7. ve 8. dénemlerde istanbul
Milletvekilligi yapmistir. 5 Agustos 1946 tarihinde TBMM Baskanligina secilmis 26 Ocak
1948’de bu gérevdeyken vefat etmistir.

"Hayatimda bana zevk veren hayli basarilarim vardir: En zevklisi binlerce bakimsiz
¢ocugun hayat ve gelecegini kurtarmak olmustur” (Musa Kazim Karabekir)
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLEN-

DiRILMESI

2019 yilinda yiirirlige giren Kazim Karabekir ilkokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak lizere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendir-
me faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu, egitim ve 6gretimde kalite ve sosyal faaliyet-
lendirme ve fiziksel yapiyi iyilestirme olmak lizere (i¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z ko-
nusu Ug¢ tema altinda 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, ve performans gostergelerine yer
verilmistir. Kazim Karabekir ilkokulu Midirligi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kap-
saminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmis-
tir:

Egitim Ogretimde Kalite:

1) Uyum sonrasi telafi kursu tamamlandi.

2)IYEP kusrlari ve Evde Egitim Kurslari tamamlandi.Destekleme kurslari devam ediyor.
3)Seminerler ve ylizylze veli goriismeleri tamamlandi.

4)Yurutulen proje ¢alismalari tamamlandi.

Sosyal Faaliyetler:

1)Futbol Turnuvasi tamamlandi.

2)Zeka oyunlari turnuvasi tamamlandi.

3)Sehir ici egitim ve kiltlr gezileri tamamlandi.

Fiziksel Yapiyi lyilestirme:

1) Yildinm Belediyesi ve okul aile birligi ile gergeklestirilen, yapay ¢im saha ve basketbol sa-
hasi yenileme galismasi tamalanmistir.

2) il MEM ingaat Emlak Birimince giiclendirme calismasi yapildi. Okul eski mezununun des-
tegi ve OAB tarafindan eksiklikler tamamlandi.



2.3 MEVZUAT ANALIzi

MEB K.H.K, Tiiziik,
Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve
Esaslar, Genelgeler

T.C. ANAYASA
(10,24,42,62
maddeleri)

KAZIM
KARABEKIR
ILKOKULU
MUDURLUGU

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu’nun 3. ve
9. maddesi

Mevzuat Semasi

MEB Kanunlari
(430, 222, 1739...)
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Tarih

10.02.1954

05.01.1961

23.07.1965

24.06.1973

22.09.1983

02.12.1999

24.10.2003

10.12.2003

KANUN

Sayi No Adi
8637 6245 Harcirah Kanunu
10705 | 222 ||ilkégretim Ve Egitim Kanunu
12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu
14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
18171 2893 Tiirk Bayragi Kanunu
23896 || 4483 | Milli Egitim Bakanhgi Teskilat Ve Gorevleri Kanunu
25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
25326 | 5018 | Kamu Mali Y6onetimi ve Kontrol Kanunu

Mevzuat Semasi (Kanun)

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi Gazete

Tebligler Dergisi

ADI
Tarih Sayi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikli-

12.10.2013 | 28793 gi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik

26.07.2014 | 29072 Milli Eg'lfl.m Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve llkégretim Kurumlar Y6-
netmeligi

09.08.2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

14.03.2009 | 27169 Ml”{ UE'gltlm Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet
meligi

17.04.2010 | 27555 IV.ll”.l Egltlr? Bakan{lvg.l llkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Et-
kinlikler Yonetmeligi

09.08.2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

29.01.2009 | 27125 Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

06.01.2006 | 2006/9972 Stratejl' Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yé6-
netmelik

08.08.2005 | 26253 Milli Egitim Bakanligi Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanhgi Yonetmeligi
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18.01.2007 | 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi

09.02.2012 | 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

04.01.1995 | 22161 Milli Egitim Bakanhgi Hizmetigi Egitim Yonetmeligi

14.10.2015 | 29502 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Ders Disi Egitim

06.11.1591 | 21043 Ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

17.09.2009 | 27352 Okul Servis Araglari Hizmet Yénetmeligi

28.12.1988 | 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

09.07.2015 | 29411 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

08.06.2014 29034 MEB Norm Kadro Yénetmeligi

17.04.2015 | 29329 Meb Ogretmenlerin Atama Ve Yer Dedistirme Yénetmeligi

06.10.2015 | 29494 Milli Egitim Kurumlari Yénetici Atama Yénetmeligi

22.02.2005 | 25735 Meb Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikli-

12.10.2013 28793 gi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik

26.07.2014 | 29072 Milli Eg.lfl.m Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve llkégretim Kurumlari Y6-
netmeligi

09.08.2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

14.03.2009 | 27169 Ml”{ vE.gmm Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet
meligi

17.04.2010 | 27555 I\/-ll”'l EgltlT Bakan-llgl llkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Et-
kinlikler Yonetmeligi

09.08.2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

29.01.2009 | 27125 Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

06.01.2006 | 2006/9972 Strate]l.GeI:§t:rme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Y6-
netmelik

08.08.2006 | 26253 Milli Egitim Bakanligi Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanhgi Yénetmeligi

18.01.2007 | 26407 Tasinir Mal Yénetmeligi

09.02.2012 | 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

04.01.1995 | 22161 Milli Egitim Bakanligi Hizmetigi Egitim Yonetmeligi

14.10.2015 | 29502 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
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17.09.2009 | 27352 Okul Servis Araglari Hizmet Yénetmeligi
28.12.1988 | 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
09.07.2015 | 29411 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik
08.06.2014 29034 MEB Norm Kadro Yoénetmeligi
17.04.2015 | 29329 Meb Ogretmenlerin Atama Ve Yer Dedistirme Yénetmeligi
06.10.2015 | 29494 Milli Egitim Kurumlari Yénetici Atama Yénetmeligi
22.2.2005 25735 Meb Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Mevzuat Semasi (Yénetmelik)
YONERGE
YAYIN
TARIH SAYI ADI
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
KASIM 1999 2506(TD) fl;/(leEB Personele Takdir Ve Teserkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yoner-
ARALIK 1989 2302(TD) MEB Personelin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
ARALIK 2006 2591(TD) MEB Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar Yonergesi
A&USTOS 2005 | 2575(TD) :/LEr:eEéitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiritiilmesine iliskin Yo-
SUBAT 2015 2689(TD) MEB Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi
16.01.2013 34932 MEB Personel izin Yonergesi
MART 2007 2594(TD) MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanhgi Ortaogretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
KASIM 1999 2506(TD) QI‘IEEB Personele Takdir Ve Teserkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yoner-
ARALIK 1989 2302(TD) MEB Personelin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
ARALIK 2006 2591(TD) MEB Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi
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MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yo-

AGUSTOS 2005 | 2575(TD) nerge

SUBAT 2015 2689(TD) MEB Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

16.01.2003 34932 MEB Personel izin Yonergesi

MART 2007 2594(TD) MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Mevzuat Semasi (Yonerge)

2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Kazim Karabekir ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kazim Karabekir ilkokulu 2024-2028 Stratejik Pla-
ni’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belge-
lerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligimizin du-
rum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmis-
tir.

Cumhurbaskanhg Turkiye Yazyih ve Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger
st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynak-
lari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)
Cumhurbaskanhgi Tirkiye Yuzyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

(2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig Tirkiye Yizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERININ BELIR-
LENMESI

Mevzuatla Milli Egitim Mudurliklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu ku-
rumu olarak kendisine verilen yasal yikimlllkler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandi-
rilmistir. Belirlenen Uriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastiriimasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biti-
nldnln gozden gegirilmesi agisindan faydali bir galisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari,
stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin
goris ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda galismalar yiru-
tdlmastar.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlk stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetleri-
nin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir Kurumun baglh bulundugu anayasa, kanun,
tuzik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklarina bag-
I olarak kurumun yaptigi is ve islemler siralanip gruplandiriimistir. Boylece faaliyet alanlari ve
sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Egitime Destek Faaliyetleri

Yonetim

Diger Hizmetler

Hukuk

Denetim Ve Rehberlik Faaliyetleri

Basin Ve isbirlikleri Faaliyetleri

Olgme Degerlendirme Ve Sinav Hizmetleri

YV V VYV VYV V
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SIRA

1

3

4

FAALIYET ALANI

EGITIM-
OGRETIM
FAALIYETLERI

EGITIME
DESTEK
FAALIYETLERI

YONETIM

DIGER
HiZMETLER

HiZMET

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ucretsiz kitap islemleri
Ders programi
Ogretmen sinif dagilhimi

SIRA

Mifredata uygun olarak yillik planlarin yapiimasi

Ogretimin yiiritilmesi
Olgme ve degerlendirme
Zorunlu ilkégretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ders arag gereg, bina fiziksel altyapi ve donatim ihtiyaglarini temin etme

hizmetleri
Satinalma hizmetleri
Genel evrak ve arsiv hizmetleri

Personel maaslari ve diger tahakkuk hizmetleri 6
Sivil Savunma ve is gtivenligi hizmetleri.

Ogrenci igleri

Rehberlik

Bireysel gorusmeler

Veli bilgilendirme toplantilari

Personel, yer degistirme hizmetleri

Norm kadro hizmetleri

Personel hizmetigi egitim hizmetleri
Personel 6dil ve disiplin hizmetleri

Personel izin islemleri hizmetleri
Planlama

Gorev Dagihmi

Olgme Degerlendirme

Denetim

Kaynak ihtiyaci ve bltgeleme
Organizasyon ve is tanimi

Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Bakim, onarim

Demirbas ve stok yonetimi

Bagis

Kantin, kira gelirleri

Odemeler

Tasima Hizmetleri

Faaliyet Alanlari-Sunulan Hizmetler

FAALIYET ALANI

HUKUK

DENETIM
ve
REHBERLIK
FAALIYETLERI

BASIN
ve
ISBIRLIKLERI
FAALIYETLERI

OLCME
DEGERLENDIRME
VE
SINAV HiZMETLERI

HIiZMET

1-  Mevzuati takip etmek, uygulanmasini
gozetmek hizmetleri

2-  Sorusturma ve inceleme raporlarina ilis-
kin is ve islemleri ylriitme hizmetleri

3-  Adlive idari makamlardan gelen 6n ince-
leme is ve islemlerini ylritme hizmetleri

1-Maarif mufettislerince veya kurum maduira
tarafindan yapilan denetim ve rehberlik
hizmetleri ile ilgili evrak takibini yapma
hizmetleri

1-  Basin faaliyetleri hizmetleri
isbirlikleri ile ydnetim faaliyetleri
hizmetleri

N
h

1-  Olgme ve degerlendirme hizmetleri
2-  Sinav Hizmetleri

1



FAALIYETLER SEMASI

SIRA . FAALIYETLERIN AYRILAN MEVCUT = :
FAALIYETLER o . A DEGERLENDIRME
NO DAYANDIGI MALI INSAN
MEVZUAT KAYNAK KAYNAGI
ilkdgretim Kurum-
1 L & . . - “Yok” “Yeterli” “Gliglendirilmeli”
Kayit Kabul llk6gretim Okullar lari  Yonetmeligi
ilkégretim Kurum- .
2 . e e . s - “Yok” “Yeterli” “Ayni Kalmal”
Nakil ve Gegisler llkogretim Okullar lann  Yonetmeligi
ilkégretim Kurum-
3 Kayit Kabul & . . - “Yok” “Yeterli” “Ayni Kalmal”
L, . lari Yonetmeligi
llk6gretim Okullarinda Denklik ile Kayit
ilkégretim Kurum- .
4 . i . R . - “Yok” “Yeterli” “Ayni Kalmah”
Ogrenci Belgesi lari Yonetmeligi
.o . e ilkégretim Kurum- .
5 Ogrenim Durum Belgesi llk6gretim Okulla- R . - “Yok” “Yeterli” “Ayni Kalmah”
" lari Yonetmeligi
ilkdgretim Kurum- .
6 o e L. R . - “Yok” “Yeterli” “Aynmi Kalmali”
Ogrenim Belgesi llk6gretim Okullari lari Yonetmeligi
o . . ilkdgretim Kurum- oty W . — T
7 llk6gretim Okullarinda Diploma, Nakil veya R .. - “Yok Yeterli Guglendirilmeli
PO . lari Yonetmeligi
Ogrenim Belgesini Kaybedenler
i i ilkogreti ilkogretim Kurum-
3 Mezunlyet/A"y'rllm? Belgeler.l IIkog.retlm ) 8 g un - “Yok” “yeterli” “Giiglendirilmeli”
Okullarinda Ogrenim Belgesi, Nakil Belgesi | lari Yonetmeligi
ve Diplomasini Kaybedenler
. L ilkégretim Kurum- _ W i o R
9 Mezuniyet/Ayrilma Belgeleri ilk6gretim R . - “Yok Yeterli Giiglendirilmeli
. K . lari Yonetmeligi
Okullarinda Diploma Verilmesi
ilkégretim Kurum- . . o
10 Lo . . . - “Yok” “Yeterli” “Guglendirilmeli”
llk6gretim Okullarinda Sinif Yiikseltme lann Yonetmeligi
ilkégretim Kurum-
Kayit Kabul o igi
11 . v lar Y6netmeligi - “Yok” “Yeterli” “Gliglendirilmeli”
lIk6gretim Okullarinda Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kayitlan YOBIS
ilkdgretim Kurum- . . L
12 L . . - “Yok” “Yeterli” “Guglendirilmeli”
Kayit Kabul llkégretim Okullari lan  Yonetmeligi
ilkdgretim Kurum- .
13 . . L. . . - “Yok” “Yeterli” “Ayni Kalmah”
Nakil ve Gegigler llkogretim Okullari lari  Yonetmeligi
ilkdgretim Kurum-
14 Kayit Kabul = - “Yok” “Yeterli” “Ayni Kalmal”

ilkdgretim Okullarinda Denklik ile Kayit

larni Yonetmeligi

Faaliyetler Semasi
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2.6 PAYDAS ANALIZi

Okullarda egitimin basarisi ne yazik ki sadece 6gretmenlerden beklenir. Oysa egitimin
kalitesi ve basarisi, 6gretmen ile birlikte okul yonetimi, 6grenci, veli, merkez ve yerel idarele-
rin birlikte uyumlu olmalarina baghdir. Paydaslar arasinda uyumlu isbirligi ve hedef birligi
yoksa ne yazik egitimin basarisindan bahsetmek cok zor. Basariyi da sadece ders basarisi ola-
rak gormek en bilyuk yanilgi olacaktir. Clinkl basari, bir sonug degil, tersine bir yolculuktur.

Egitim, gelecegi kurmak ve sekillendirmektir. Gelecek de gencler olduguna gore
onemli olan gencleri hayata ne kadar hazirlayabildigimizdir. Eger her seyi sorgulayan, farkli
ve daha iyi olani arayan, hayal eden ve hayal ettigini tasarlayan, uygulayan, gelistiren ve bu-
nu slrdirebilen nesil yetistiremiyorsak gelecegimizle ilgili ciddi sikintilar yasayacagimizi
unutmamamiz gerekir. Bu nedenle;

Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katiimciliktir. Kurulusun etkilesim igin-
de oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrul-
tusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi kapsaminda oncelikle Mudurligimuazin hizmetleri ile ilgisi olan, M-
dirliglimizden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Mudir-
[GgUmuzi etkileyen kisi, grup veya kurumlar tespit edilerek gruplandiriimistir.

Gruplandirilan paydaslarimiz ile 6nceliklendirilme durumlari gbz online alinarak; yo6-
netim dlizeyinde gorismeler, toplantilar, yazismalar, izlenimler ve anket calismalari paydas
analizinin ortaya ¢ikmasinda yéntemler olarak kullaniimistir. Paydaslarin goérisleri alinirken
temel olarak su sorulara cevap aranmistir:

v’ Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin icin 6nemli midir?
v" Olumlu buldugunuz yénlerimiz nelerdir?

v' Gelistirilmesi gereken yénlerimiz nelerdir?

v Beklentileriniz nelerdir?

iC PAYDASLAR

ic paydaslar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya ilgi-
li/bagl kuruluslardir.

Egitim ve 6grenme uzun yillar sliren zorlu bir strectir. Egitimde “i¢c paydaslar” kavra-
minin 6zel bir konumu vardir. Bu nedenle her sinif ve diizeyde gorev yapan egitimciler ve
dgrenciler bir sonraki egitim siirecinin i¢ paydasi konumundadir. Ornegin; 4. sinifta yeterince
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giicli bir ingilizce altyapisi olusturulmadigi siirece Ust siniflarda daha yogun ingilizce egitimini

surdirmek mimkiin olmayacaktir. Egitim kadromuz bu gergegin bilincindedir ve bu yaklasi-

mimiz tim dersler igin gegerlidir.

DIS PAYDASLAR

Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Kazim Karabekir ilkokulu disindaki

kisi, grup, kurum ve kuruluslardir: Ayrica Kazim Karabekir ilkokulu’nun faaliyet alanlarini kul-

lanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum ve kuruluslardir. Ogrencilerimizi egitim

hizmeti slrecinin “sosyal Grlinleri” olarak diisindigimuzde iyi bir birey olarak yetistirdigimiz

ogrencilerimizin icinde yer aldigi toplum da dis paydas olarak algilanmaktadir.

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR
Okul Miidirii Milli Egitim Bakanhgi
Ogretmenler il Milli Egitim Mudiirlugii

Ogrenciler

Kaymakamlik

Veliler

ilce Milli Egitim Midurliigi

Okul Aile Birligi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Yardimci Personel

Muhtarhk

iige ve Bilyiiksehir Belediyesi

Medya

Ust Ogrenim Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

I¢ ve Dis Paydaslar
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PAYDAS ANALIZi MATRISI

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetle- Taleplerine
rini Etkile- Verilen
ol 2 N
2l <] S me Onem
g 9 < Derecesi ‘5"
PAYDASLAR | % | = | & £
al &l 2 NEDEN PAYDA3S Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", %
- N
- — o .E IIAZ 2||’ ||Hig 1I|
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgi- 4,5 Birlikte
lendir Calis
Amaglarimiza Ulagsma-
ilge Milli Egitim da Destek igin is birligi Bilgilendir,
e ey X o 5 5 L
Midiirltigi Icinde Olmamiz Birlikte galis
Gereken Kurum
Dogrudan ve Dolayli
Veliler X X Hizmet Alan a 4 B!Igillendlr,
Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagsma-
. da Destek igin is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X icinde Olmamiz > > Birlikte ¢alis
Gereken Kurulus
. . . Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cals
Amaclarimiza Ulasma-
Mahalle Muhtari X1 X da Destek Icin Is birligi 1 2 IZI.?'
Icinde Olmamiz Gozet
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasma-
. . da Destek igin is birligi izle,
Saghk Ocagi X X icinde Olmamiz 2 4 Birlikte Calis
Gereken Kurum
Lider
e Amaglara Ulasmada Bilgilendir,
Okul Mudrd X Sorumlu, Yetkili Kisi, 3 > Birlikte ¢alis
Rehber
Amaclara Ulagmada
Ogretmenler X X Rehber Kisi 5 5 B!Ig'llendlr,
Birlikte calis
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Amaclara Ulasmada

Yardimci Destek Birim izle, Birlikte
Personel Calis
Amaclarimiza Ulagma- isle
Milli Egitim da Destek igin is birligi o
N - Bilgilendir,
Bakanhgi Icinde Olmamiz Birlikte call
Gereken Kurum salls
Amaglarimiza Ulagsma- izle
Il Milli Egitim da Destek igin is birligi L
e e taes s - Bilgilendir,
Miidarliigii Icinde Olmamiz Birlikte call
Gereken Kurum salls
Amaclarimiza Ulasma- .
da Destek igin is birligi izle
Kaymakamlik L ¢n's & Bilgilendir,
Icinde Olmamiz Birlikte call
Gereken Kurum sals
Rehberlik Amaglarimiza Ulasma- o
da Destek Icin Is birligi Bilgilendir,
Aragtirma - L
. Icinde Olmamiz Birlikte galis
Merkezi
Gereken Kurum
Amaclarimiza Ulasma-
Muhtarlik da Destek Igin Is birligi Izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
ilce ve Amaclarimiza Ulasma-

. . da Destek igin is birligi Bilgilendir,
Biiyliksehir = .
Beledivesi Iginde Olmamiz Birlikte galis

4 Gereken Kurum
is Birligi icerisinde
Ust Ogrenim Olunmasi Gereken Bilgilendir,
Kurumlari Kurum Birlikte ¢alis
is Birligi icerisinde
Sivil Toplum Olunmasi Gereken izle, Gozet,
Kuruluslari Kurum Birlikte galis

Paydas Analiz Matrisi
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2.7 KURULUS iCi ANALIz

Kurum ici ve disi analiz calismalari kapsaminda Kazim Karabekir ilkokulu teskilat yapisi,
insan kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullan-
ma diizeyi, bina envanteri, kurumun yapisi ve gérev alanlari yer almaktadir. Kazim Karabekir
ilkokulu’nun bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlen-
dirilerek kurum hakkinda sonuglara ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek Kazim Karabekir il-
kokulu’nun gigll ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Politik
Etmenler

-
Ekonomik

Ekolojik

Etmenler

Etmenler Kurum
Yapisi
mMali insan
Kaynaklar G | Kaynaklan
| — \—r_./
| |

Teknolojik | Kurum
Diizey | Kaltdrd

Sosyo-Kiiltiirel

Etmenler

’/ Legal / Yasal
Etmenler

Teknolojik
Etmenler

Kurum igi ve Disi Analiz (GZFT)

Kurum ici analiz, Kazim Karabekir ilkokulu mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebi-
lecek, i¢c ortamdan kaynaklanan kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin incelenerek glicli
ve zayIf yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Glgli yonler midurliglimuiziin amacg-
larina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise midurligimizin
basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olum-
suz hususlardir. Belirlenen gligli yonler mudirligimizin hedeflerine, zayif yonler ise alaca-
gimiz tedbirlere 151k tutacaktir.

Gugll ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinan bazi hususlar asagida verilmistir. Bu
hususlar; salt verileri kapsayan, tanimlayici bir icerik tasimakta olup, analitik degerlendirme-
lere ve sonuglara da yer verilmistir.

Kurum ici analiz calismalarinda; Kazim Karabekir ilkokulu’nun teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklari ve istatistiki veriler analiz edilmistir.
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2.7.1 TESKILAT SEMASI

MUDUR
OGRETMENLER
KURULU
MUDUR
YARDIMCISI
KOMIiSYONLAR
ZUMRE
BASKANLARI
BURO ve
EGITiM iSLERi
ZUMRE
OGRETMENLERI

Kurum Yapisi

OKUL
AILE BiRLiGi

KURULLAR

YARDIMCI
HiZMETLER

SINIF
OGRETMENLERI

REHBER
OGRETMEN
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OKUL / KURUMUN BOLUMLERI
Okul Fiziki bolimuinde detayl bilgiler verilmigtir.

KURULLAR VE KOMISYONLAR

Ozlem BERBER
MUDUR

ismail SEVING

MUDUR YRD.

1- Taginir Sayim Kurulu

2- Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yuritme Komisyonu

3- Okul Aile Birligi TEFBIS is ve is-
lemleri

4- DYS kurum igi ve digi resmi yazi is
ve islemleri

5- KBS ekders, maag, kademe, dere-
ce terfi is ve islemleri

6- Goreve baslama-ayrilma, maas
nakil vb MEBBIS is ve islemleri

7- EVEP 16 fatura is ve islemleri

8- Deger Tespit Komisyonu

9- Satin Alma Komisyonu

10- Muayene ve Kabul Komisyonu

11-ilkyardim Ekibi Komisyonu

12- Koruma Ekibi

13-Yardimci personel is ve islemleri

v

Adem ERTUGRUL
MUDUR YRD.

Kantin Denetleme Komisyonu
Servis Araglari Denetleme
Komisyonu
Bireysellestirilmis Egitim Prog-
rami Gelistirme Komisyonu
Yazi inceleme ve Se¢me Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Torenler ve Kutlama Komisyonu
Kurtarma Ekibi
Sondiirme Ekibi

9- Web Yayin Komisyonu

10- DYS kurum igi ve digi resmi yazi
is ve islemleri

11-MEiS is ve islemleri

12-Okulun tiim HITAP is ve isemleri

13-Okulun tiim iSG is ve islemleri

14- Okul Saghgi calismalari kapsa-
minda yapilacak is ve islemler

Kurullar Komisyonlar
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KURULUN

KOMISYONUN UNVANI/GOREVi MEVZUAT ILGILI MADDE
ADI
ss o | Ogretmen (Asil) B e S
Yazman Ogret 00 Eg“ve 10K Okul Oncesi Egitimi ve ilkégretim Kurumlari Yént. 34 /a
menler Yon

Ogretmen (Yedek)

Ogretmenler Ku-
rulu

Tim Ogretmenler
(Okul mudirinin baskanhginda
varsa mudir bagyardimcisi ve
mudir yardimcilari ile 6gretmen-
lerden olusur. Mudurin bulun-
madig1 zamanlarda 6gretmenler
kuruluna varsa mudir basyar-
dimcisi, yoksa gorevlendirecegi
mudar yardimcilarindan biri
baskanlk eder.)

Okul Oncesi Egitimi ve ilkdgretim
Kurumlari Yonet. 34

(2) Kurul galismalart ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baslamadan 6nce, ikinci ddnem basinda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul miidii-
rinin gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul Gyelerinin salt gogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi
yapilir.

(2) Kurul galismalart ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baslamadan énce, ikinci ddnem basinda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul miidi-
rinin gerekli gordiigli zamanlarda ve kurul Gyelerinin salt gogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi
yapilir.

Okul-Aile Birligi
Denetleme Kurulu

Ogretmen (Asil)

Ogretmen (Asil)

Ogretmen (Yedek)

Ogretmen (Yedek)

Veli (Asil) *

Veli (Yedek) *

MEB
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MADDE 14 — (1) Denetleme kurulu, genel kurulca segilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak
Uzere Ug asil ve ¢ yedek Giyeden olusur. Asil Giyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta iginde toplanir ve tyeler
arasindan bir baskan secgerek gorev ve is bolimi yapar.

*QOkul Aile Birligi Genel Kurul toplantisinda segilecektir.

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Mudir Yardimcisi-Baskan

MEB
Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Sosyal etkinlikler kurulu ve gérevleri

MADDE 6 — (1) Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu mdurinin veya gorevlendirecegi bir midur yardimcisinin bas-
kanliginda, 6gretmenler kurulunda danisman 6gretmen olarak belirlenen 6gretmenler arasindan egitim kurumu muduira-
nan belirledigi tic 6gretmen, 6grenci kultibi temsilcilerinin kendi aralarindan segecekleri iki 6grenci ile okul-aile birligince
belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut 6gret-
men/6gretmenlerle egitim kurumunun imkanlari dahilinde yaratalir.

-25-




Okul Muduri-Baskan

Rehber Ogretmen

Okul Oncesi Sube Temsilcisi (Og-
retmen)

1.Sinif Sube Temsilcisi (Ogretmen)

Rehberlik hizmetleri yiiritme komisyonu

MADDE 29 — (1) Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve kurum igindeki is birliginin saglanmasi amaciy-
la rehberlik hizmetleri yiritme komisyonu olusturulur.

(2) Rehberlik hizmetleri yuriitme komisyonu egitim kurumu muidurinin baskanliginda asagidaki tiyelerden olusur:

a) Mudir basyardimcisi, sinif ve subelerden sorumlu mudiir yardimcilari ve pansiyondan sorumlu midur yardimcilari ile
rehberlik hizmetlerinden sorumlu midir yardimcisi.

b) Rehberlik 6gretmenleri.

380
=
€
7]
c
:>C3
Rehberlik Hiz- = c) Sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif diizeyinden segilecek en az birer temsilci.
m 9 m q (R s . q 22y g o
metleri Yiiriitme e w ¥ ¢) Ortadgretim kurumlarinda Disiplin Kurulu ve Onur Kurulundan; ilkogretim kurumlarinda ise Ogrenci Davranislari Deger-
Komisvonu 2.5inif Sube Temsilcisi (Ogretmen) 2 € lendirme Kurulundan birer temsilci.
v 3.Sinif Sube T iIeISHOR et ) T d) Okul-aile birliginden bir temsilci.
R e e % e) Okul 6ncesi egitim kurumlari harig okul 6grenci temsilcisi.
.o w
4.Sinif Sube Temsilcisi (Ogretmen) %
o
Okul Aile Birligi Temsilcisi
Ogrenci Temsilcisi
Midir / Midiir Yardimarsi -~ Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi
ko] MADDE 47 — (1) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler icin okulda BEP hazirlamak amaciyla BEP gelistirme birimi olusturulur.
A @ 2) BEP gelistirme birimi okul midiri veya gorevlendirecegi bir midir yardimcisinin baskanlginda;
Bireysellestiril- | Rehber Ogretmen ¢ o (2) BEP gelistirr ' yag g v skanlig
A N = a) I}ehberllk Ogretmeni,
mis Eg't":n ?mg' Sinif dgretmeni E g b) Ogrencinin sinif 6gretmeni,
rami Gelistirme %n _g c) Ogrencinin dersini okutan alan 6gretmenleri,
Birimi Ogrenci Velisi w > ¢) Ogrencinin velisi,
.g d) Ogrenciden olusur.
Ogrenci
Miidir Yardimcisi-BASKAN _ MADDE 12 — (1) Egitim kurumlarinda, Tirk mill egitiminin genel ve 6zel amaglarina uygun, sosyal etkinlik ¢alismalarini
% 380 tanitici nitelikte, belirli glin ve haftalara yonelik, sosyal kultip faaliyetlerine katilimda bulunmus olan 6grencilerin perfor-
Oéretmen 3 q;_:) manslarini veya Urinlerini iceren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, brosir, afis, yillik ve benzeri yayinlar gikarilabilir ve
. ,_% § kurumun resmf internet sayfasinda yayimlanabilir.
Eser Inceleme ve St g § S (2) Bu amacla;
Se¢me Kurulu 5% a) Mudurin veya goérevlendirecegi mudur yardimcisinin baskanliginda, iki 6gretmen, ilgili sosyal etkinlikler 6grenci kulibu
Kultip Danisman Ogretmeni E i:f danisman dgretmeni ve temsilci grenciden Eser inceleme ve Se¢me Kurulu olusturulur.
0 i

Ogrenci Temsilcisi
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Sagin Miicadele

Middir Yardimcisi-Baskan

Rehber Ogretmen

1.Sinif Sube Temsilcisi (Ogretmen)

Kurulu 2.5Inif Sube Temsilcisi (Ogretmen) iSG
N Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol
f Sub I ( )
3.Sinif Sube Temsilcisi (Ogretmen Kilavuzu
4.Sinif Sube Temsilcisi (Ogretmen)
e = E @ ilkégretim kurumlarinda sinif yiikseltme
Okul MUdUrd-BASKAN 5] ‘é % MADDE 32 — (1) ilkokul 1, 2 ve 3 lincii sinif dgrencilerinden bilgi ve beceri bakimindan sinif diizeyinin iistiinde olanlar
Sinif Yilkseltme :S fg” S velisinin yazil talebi, sinif 6gretmeninin 6nerisi ile egitim ve 6gretim yilinin ilk ayi icinde sinif yiikseltme sinavina alinirlar.
Sinav Komisyonu | Sinif Ogretmeni (Ogrencinin) E = 7 % | Basarili olanlar bir iist sinifa yiikseltilir.
(ihtiyag halinde) 2 E ‘—g a) Bu sinav okul midurinin baskanliginda sinif 6gretmeni ve bir st sinifin 6gretmenlerinden olusan komisyon tarafindan
Sinif @gretmeni (Bir Ust Sinif) g ;bgo g ya'p|I|r. Okulda bu kczmlsyonu oluusFu'racak 'saAy|cj€a .ogret“m?n .k'JVLI.I.unmam'a5| dvurumunda, sinavin yapilacag yer ile sinav ko-
w oz misyonu, okulun bagh bulundugu il/ilce milli egitim mudurligince belirlenir.
Okul Miidiiri-BASKAN T @ y MADDE 14 — (1) Mecburi ilk6gretim ¢aginda olup yurt disinda bulunmasi, tutuklu olmasi, oturdugu yerde okul bulunma-
Sinavla Kayit .8 ?jo: L2 ;50 | Masive saglik durumu nedeniyle hi¢ okula gidememis veya 6grenime ara vermis ¢ocuklardan 6zel bir sekilde kendini yetis-
Komisvonu Ogretmen % -i c © o [tirmig olanlar, sinavla tespit edilecek bilgi diizeyine ve yagina uygun sinifa kaydedilir. (2) Bu sinavlar, ilkokullarda okul
ihti y i S 2 & g % mudurinin baskanliginda en az iki 6§retmenin; ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenleri ile okul
(Intiyag Halinde) Ogretmen @ E E < | rehber 6gretmeninin katilacagi bir komisyon tarafindan yapilir. (3) Okulda komisyon olusturulacak sayida 6gretmenin
S ® bulunmamasi durumunda il/ilge millt egitim mudurligiune basvurularak komisyon tyelerinin tamamlanmasi saglanir.
e Madde 13 (3)
Okul Maddari o
Tasinir Deger _ %D Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da katildigi en
Tespit Komisyo- | Ogretmen s f§“ £ az Ug kisiden olusturulur. Komisyon deger tespitinde ticaret odasi, sanayi odasi, borsa, meslek kuruluslari, ilgili diger kuru-
nu A _9:) luslardan veya ayni nitelikteki tasiniri satin alan idarelerden ve fiyat arastirmasi sonuglarindan yararlanabilir.
Ogretmen 2
Miidir Yardimeisi — Madde 32 (2) Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir kisinin baskanliginda tasinir
< = kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az Ug kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.
Tasinir Sayim Ew &
Ogretmen >3 s
Kurulu = 'g
Ogretmen >
B MADDE 33 — (2) Ambarlarindaki tasinirlari ve taginir islemlerine iliskin kayit ve belgeleri teslim etmeyen veya istifa, hasta-
Tasinir Devir s _ @ Ik, tutuklanma, 6liim gibi nedenlerle devir ve teslim edemeyen tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumlulugundaki
Kurul Mudir Yardimcisi Py '§° % tasinirlar ile dayanagi kayit ve belgeler, devir kurulu araciligi ile yeni tasinir kayit ve kontrol yetkilisine devir ve teslim
urulu = £ edilir. Devir kurulu, harcama yetkilisi tarafindan belirlenen bir kisinin baskanliginda, tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin de
] Y/ $ $ 8 $ Y y
>

katildigi, en az Ug kisiden olusur.
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Mudar Yardimcisi

Ogretmen (Asil)

Ogretmen (Asil)

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilk6gretim kurumlarinda midur veya madur yardimcisinin baskanlhginda okul mi-
dirlagince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve ylritmek lzere 6gretmenler kurulunda segilecek i 6gretmen ve
muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

380
SATINALMA | .. £ 2
) Ogretmen (Asil g 5
Komisyonu |8 (Asil 821
0
Ogretmen (Yedek) >
Ogretmen (Yedek)
Ogretmen (Yedek)/Memur (Varsa)
g S X MAL ALIMLARI DENETIM MUAYENE VE KABUL iSLEMLERINE DAIR YONETMELIK Resmi Gazete Tarihi: 19.12.2002 Resmi
Mdudir Yardimcisi 2= .
© OEJ Gazete Sayisi: 24968
. . ﬁ o Madde 6- (Degisik birinci fikra:RG-22/06/2005-25853) Yetkili makam tarafindan biri baskan, biri isin uzmani olmak tzere
Ogretmen (Asil) - > ¢ N L - . -
Muavene ve & S en az li¢ veya daha fazla tek sayida kisi ile yedek tGyelerden olugan muayene ve kabul komisyonlari kurulur. Ancak, ilgili
yb | .o i g ai [ idarede yeterli sayida veya isin 6zelligine uygun nitelikte uzman personel bulunmamasi durumunda, 4734 sayili Kanuna
K? u Ogretmen (Asil) < g a tabi idarelerden uzman personel gorevlendirilebilir.
Komisyonu ; g =2
Ogretmen (Yedek) g 5
¥
Ogretmen (Yedek) ]
= MADDE 7 - (1) internet sitesinin isletimi ile ilgili is ve islemleri yiriitmek {izere okul midiirliigiince internet yayin ekibi
% olusturulur.
5 (2) internet yayin ekibinde gérev alacak tiyeler, egitim ve dgretim yili basinda yapilan 6gretmenler kurulu toplantisinda
E 'z belirlenir. Ogretmenler kurulunca belirlenecek internet sitesi yayin ekibi tiyeleri;
WEB Yayin Mudur Yardimci (Yayin Ekip Yone- 500 a) internet sitesi yayin ekibi yéneticisi: Okul miidiirli, miidir basyardimcisi veya bir midiir yardimcisi,
Komisyonu ticisi) = :g b) internet sitesi yéneticisi: Fatih Projesi BT rehber 6gretmeni veya bilisim teknolojileri dgretmeni,
2> c) Editor: Turkge veya Tirk dili ve edebiyati 6gretmeni,
g ¢) Danisman: Rehberlik 6gretmeninden olusur.
E (3) Gerekli gériildiigii durumda diger alanlardan da gérevlendirme yapilir. Ogretmen sayisi yetersiz olan okullarda bir kisi
birden fazla gorevi yiratar.
s Madde 12Her ders yili sonunda kitiiphane kaynaklari, kiitiiphaneci veya gorevlendirilen 6gretmen tarafindan gézden
TC) m gegirilir ve tespit edilen hususlar raporla okul mudurligine bildirilir. Onarimi gerekli gérilen kaynaklarin her tirli bakimi
Kiitiiphane Kay- o E yaptirilir. Okul madir bagyardimcisi veya okul midurince gorevlendirilecek bir midir yardimcisinin baskanhginda kittp-
naklari Diisim | Middr Yardimci :g' = hanecilik kuliibiinde gorevli 6gretmen, kiitiiphaneci veya kitiiphane memurundan olusturulacak bir komisyon tarafindan
Komisyonu 25 asagida belirtilen nedenlerle ayiklanmasina karar verilen kaynaklar, bir tutanakla tespit edilerek Tasinir Mal Yonetmeligi(1)
E > hiktumlerine gore kayitlardan diisimu yapilir. Ancak, kurumun diizeyine uygun olmayan eserler, uygun olan kurumlara
®) verilir.
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Okul Miduri-BASKAN

Zimre Baskanlari

Madde 10

Katiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢imini yapacak komisyon; okul midiriiniin baskanhginda, ilgili zimre baskanlari,
kiitiphanecilik kuliibii danisman 6gretmeni, kiitliphanecilik kuliibii temsilcisi, okul-aile birliginden bir tye, okul 6grenci
meclisi bagkani, kiitliphaneci veya kiitiphane memurundan olusturulur.

Kiitiiphanecilik kultibii da- &
sy . Q o
Kiitiiphane Kaynaklari- |0isMan ogretmen _fC% é
i i Kuttphanecilik kulibi tem- [=3
nin Tespiti ve Se¢imi o p = aqc-j
Komisyonu silcisi 2 S
Okul Aile Birligi Temsilcisi g
Ogrenci Meclis Bagkani
Memur
Miidiir Yardimeisi . Toren programi her okulda, midir veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir
= ogrenci temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.
Ogretmen £ s
Toren ve Kutlama Ko- [ .. ER
. Ogretmen 2 5
misyonu o 2
Ogretmen c 2
;§

Ogrenci Temsilcisi

Okul madura tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayan mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmen-

Okul Middra c S5 i
] ler ve gonallu velilerden olusur.
- — EQ
. Mudar Yardimcisi S & w
Stratejik Planlama Ust | v 5 ¢
Kurulu Ogretmen ST 3
5 =D
E 2
Okul Aile Birligi Baskani Ss @
Mudiir Yardimcisi-(Baskan) , Kurullarin olusturulmasi:
2 ~ | (1) Kurul asagida belirtilen kisilerden olusur:
Ogretmen 30 E a) Isveren veya isveren vekili, (Kurul Bagkani)
= § = | b) is gtivenligi uzmani,
Ogretmen 5 £ .5 | c)isyeri hekimi
Stratejik Planlama Ekibi 6 &9 |9y ' . L o o
. © 3 « |¢)Insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya idari ve mali isleri yurtitmekle gérevli bir kisi,
Ogretmen ==& d) Bul halinde sivil
@ S ulunmasi halinde sivil savunma uzmani,
w5 e) Bulunmasi halinde formen, ustabasi veya usta,
Gonulla veli e T | f) Calisan temsilcisi, isyerinde birden gok ¢alisan temsilcisi olmasi halinde bas temsilci.
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Okul Miduri (Kurul Bagkani) = Kurullarin oltfsturulrr_wagz .
— ; ~ (1) Kurul asagida belirtilen kisilerden olusur:
ISG Islerinden Sorumlu Middr = TEJ a) Isveren veya isveren vekili, (Kurul Bagkani)
Yardimcisi %” = b) is glivenligi uzmani,

i =S pr c P . N

Is Saghgi Ve [ sjyil Savunma Kuliibii Rehber Og- S =9 |©)lsyerihekimi,

Giivenligi Kurulu retmeni, ® s ¢) Insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya idari ve mali isleri yiriitmekle gérevli bir kisi,
g § d) Bulunmasi halinde sivil savunma uzmani,
Calisan Temsilcisi ¥ e) Bulunmasi halinde formen, ustabasi veya usta,
" T f) Calisan temsilcisi, isyerinde birden ¢ok ¢alisan temsilcisi olmasi halinde bas temsilci.
Ogretmen ‘2
isveren (Okul Miidiird) _ MAI?DE Ej— (1? Risk degerlendirmesi, isverenin olusturdugu bir ekip tarafindan gergeklestirilir. Risk degerlendirmesi
== ekibi asagidakilerden olusur.
o c o i o (0 o
isyeri hekimi(varsa). g E _ a) !$veren (Okul Mudura)
Risk Dezerlen- 852 b) Isyerinde saglk ve guivenlik hizmetini yuriten is glvenligi uzmani ile isyeri hekimi(varsa).
o gEk'b' Calisan temsilcisi v é qé c) isyerindeki ¢alisan temsilcisi(Kadrolu Ogretmen veya personel).
UENERSKILE o 2 ¢) Isyerindeki destek elemani(varsa teknik eleman).
Destek elemant W g d) isyerindeki biitiin birimleri temsil edecek sekilde belirlenen ve isyerinde yiiriitiilen ¢alismalar, mevcut veya muh-
. | (H ) oo temel tehlike kaynaklari ile riskler konusunda bilgi sahibi ¢alisan(Kadrolu Ogretmen veya personel).
ersonel (Hizmetli G
Mudir Yardimeisi & o € o . L o o o
ﬁ CIEJ < Okulun, bir idareci, bir 6gretmen, bir 6grenci, bir okul aile birligi yesinden olusan Okul Saglig1 Yonetim Ekibi olmali-
L. 5 = £ 32 o - “ . s o e
Okul Saglig1 Y6- Ogretmen )%2 é = %q g dir. Okulda bulundugu takdirde saglk ¢aliGani ve rehber 6gretmen ekibin dogal Gyesidir.
© un
: ihi .. w E=z=®®
netim Ekibi Ogrenci 523 g &
I o 2 £@

Okul Aile Birligi Temsilcisi ) &

Saghkli Beslen-
me ve Hareketli
Yasam Ekibi

Mudur yardimcisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogrenci Temsilcisi

Veli

Personel (Hizmetli)

Kantin galisani (Varsa)

Beslenme Dostu Okullar Programi

Uygulama Kilavuzu

Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Ekibi; Mudir veya gorevlendirilen Mudur Yardimcisi, 6gretmenler (varsa brans
o6gretmenleri), 6grenci temsilcileri, veliler, okul ¢alisani (memur, hizmetli gibi), yemekhane galisani (varsa) ve kantin
¢alisanindan (varsa) olusmalidir.

Gerekli gériilmesi halinde toplantilara; kamu kurumlarindan (belediye, muhtarlik, ilge Tarim MudirlGg, ilge Saghk
Mudurltgu vb.) ve/veya sivil toplum kuruluslarindan bir temsilci davet edilebilir.

*Beslenme Dostu Okul Projesi kapsaminda kurulur.
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Degerler Egitimi

Okul Mudird/ Mudir Yardimcisi
(baskan)

Rehber 6gretmen

1.Sinif Sube Temsilcisi Ogretmeni

ki
oo
[J]
C
0
>
Okul/Kurum . g Okul madurid veya sorumlu midir yardimcisi baskanliginda, rehber 6gretmenler, her sinif seviyesinden bir sinif rehber
Yiiriitme 2.5inif Sube Temsilcisi Ogretmen b dgretmeni, okul aile birliginden bir kisi, okul 6grenci temsilcisinden olusur.
w
Komisyonu 3.Sinif Sube Temsilcisi Ogretmeni E
(V]
pleVo]
4.Sinif Sube Temsilcisi Ogretmen a
Okul Aile Birligi Temsilcisi
Okul Muduria/ Mudir Yardimeisi Yetistirme programi uygulanan ilkokullarda okul midiriniin veya midar yardimcisinin baskanhginda, en az iki sinif 6g-
(baskan) E retmeni ile varsa rehberlik 6gretmeninden olusur.
>
. )
iVEP Okul | O8retmen o 2
W ©
. - >
Komisyonu Ogretmen g
»
e >
Rehber 6gretmen =
1. Sinif Zimre Baskani @D
Eg
2. Sinif Zimre Bagkani & o
w >
Zumre 3. Sinif Zimre Baskani ‘;3 < . o . L . .
Baskanlari > £ Egitim Kurullari Egitim Bolgeleri Zimreleri Yonergesi Madde: 11 ve 12 (I.K.Y. / Madde:35)
=}
4. Sinif Zimre Baskani x 3
e
Ingilizce Ziimre Bagkani 0 3
]
Din Kiil ve Ah. Bil ®
_c 8
59
.. Zumre Bagkanlari arasindan yapi- El =
Okul Ziimre . 3 . . yap 50 2 ... e . o .
Baskani lan segimle belirlenen ziimre bas- < 2 = Egitim Kurullar Egitim Bélgeleri Zumreleri Yonergesi Madde: 13
kani EE2
o E
]
N
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YANGINLA MUCADELE EKiP-
LERi

MEB Yangin Onleme ve
Séndiirme Yonergesi

Ekiplerin kurulusu

MADDE 86 - (1) Bina yuksekligi 30.50m. ’den fazla olan binalari ile 50 kisiden fazla insan bulunan her
tirld yapi, bina, tesis ve isletmelerde Ek-B ‘deki acil durum ekipleri kurulur.

(2) Diger yapi, bina tesis ve isletmelerde ise; yonetici veya amirin uygun gorecegi ekipler kurulur ve diger
onlemler alinir.

(3) Her ekipte bir ekip basi bulunur, ekip basi ayni zamanda yonergeyi uygulamada amirin yardimcisidir.

KULUP DANISMAN OGRET-
MENLERIN SEGiMi

MEB Egitim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Y6-
netmeligi

Ogrenci kuliibii ve ¢alisma esaslari

MADDE 8 — (1) Egitim kurumlarinda, Ogrenci Kuliipleri Cizelgesindeki (EK-4) dgrenci kuliiplerinden gerekli
gorilenlerle gevrenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cografi 6zellikleri ve 6grencilerin istekleri de dikkate alinarak
egitim kurumunun tiirli, imkan ve sartlari 6lgsiinde 6gretmenler kurulu karariyla farkl 6grenci kuliipleri de
kurulabilir.

(2) Ggrenci kuliibyle ilgili sosyal etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, danisman 6gretmenin gdzetim ve
sorumlulugunda 6grencilerce gergeklestirilir.

(3) Ogrenci kuliiplerinin amaglari, calisma esaslari ve tanitimina ydnelik agiklamalar, egitim kurumu yénetimi,
sosyal etkinlikler kurulu, danisman 6gretmenler ve sinif/sube rehber 6gretmenlerince yapilir.

(4) Her 6grencinin en az bir kuliibe iye olmasi zorunludur.

(5) Ogrencinin sectigi kuliip, yaptigi calismalar ve belgeleri, e-Okul sisteminde yer alan Sosyal Etkinlik
Modiilline islenir.

(6) Kultp ¢alismalariyla ilgili giderler; okul-aile birligi, gonulli kisi, kurum veya kuruluslarca yapilan ayni ve
nakdi bagis yoluyla karsilanabilir.

(7) Ggrencinin kultip Gyeligi, kuliibe secildigi 6gretim yiliyla sinirlidir.

ENVANTER SAYIM KOMis-
YONU

Tasinir Mal Yonetme-
ligi Madde: 30

DEGER TESPIT KOMiSYONU

Taginir Mal Yonetme-
ligi Madde: 13

MADDE 13 - (1) Tasinirlar, edinme sekline bakilmaksizin kamu idaresince kullanilmak tizere teslim alindiginda giris; tiketime verildiginde, satildi-
ginda, baska harcama birimlerine devredildiginde, bagislandiginda veya yardim yapildiginda, ¢esitli nedenlerle kullanilamaz hale geldiginde,
hurdaya ayrildiginda veya kaybolma, ¢alinma, canl tasinirin 6limu gibi yok olma hallerinde ¢ikis kaydedilir.

KAYITTAN DUSME KOMiIsS-
YONU

Tasinir Mal Yonetme-
ligi Madde

MADDE 27 - (1) Tuketim malzemelerinin 6zelliklerinde, agirliklarinda veya miktarlarinda meydana gelen degismeler nedeniyle
olugan fireler, sayimda noksan ¢ikan tasinirlar, galinma, kaybolma gibi nedenlerle yok olan tasinirlar ya da yipranma, kiriima veya
bozulma gibi nedenlerle kullanilamaz hale gelen tasinirlar ile canh tasinirin 6lmesi halinde, Kayittan Diisme Teklif ve Onay Tuta-
nagi ve Tasinir islem Fisi diizenlenerek kayitlardan cikarilir

Kurullar Komisyonlar
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FiziKi YAPI

1986 yilinda faaliyete giren okul binamiz 24 derslikten meydana gelmekte olup sosyal
ve toplant1 alanlar1 bakimindan yetersiz durumdadir. Binamiz 2021 Eyliil ayinda baslayan ve
2022 Nisan ayinda tamamlanan deprem giiclendirme isleminden ge¢cmistir.

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

égretmen Calisma Odas1

18

Ogretmenler Odasi

Kiitiiphane/Labaratuvar

w4

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

ol Kol Kol Kol ol Kol Kol Kal Kol Ko

Kantin

»

Fen Bilgisi Laboratuvar

»a

Atolyeler

Depo

Mutfak / Dinlenme Odasi

Boliim Yonetici Odalar:

Giivenlik Odas1

ol Bl Kal Kol Ka

Teknisyen Odasi

—l=ml == w

Boliim Dersligi

Arsiv

Kalofifer

Okul Aile Birligi Odasi

Lavabo ve Tuvaletler

Memur Odasi / Arsiv

Mescit

ol Ll Kol Kol kel Kal K

= =0 R Y Y )

Fizik Alt Yapi
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI
2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S|\I|': Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir - 1 1
2 Mudir Yardimcisi 2 - 2

Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Yili itibari ile

Egitim Dizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans - -
Lisans 2 66.6
Yiiksek Lisans 1 33.3

Kurumdaki Yoneticilerin Egitim Durumu

idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi Yiizdelik Dilim
1-5vil - -
6-10 Yil - -
11-15vil - -
16-20 il
21-25 Vil 2 % 66,6
25+....... uzeri 1 % 33,3

Kurumdaki idari Personelin Hizmet Siiresi
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2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No

1 Sinif Ogretmeni 9 27 36
2 ingilizce Ogretmeni
3 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni -
4 Rehberlik Ogretmeni - 1 1

TOPLAM 41

Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
2024 Yili Kurumdaki Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi
Cinsiyetiniz
® Kadin
@ Erkek
2024 Yili Kurumdaki GKAS ve Ucretli Ogretmen Sayisi
Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 GKAS (PICTES) Gegici So6zlesmeli - 2 2
2 Ozel Egitim Ogretmeni - 4
TOPLAM 6
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2024 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 Ortaokul 26 1
3 | 696 KHK - 1 ilkokul 17 1
Sozlesmeli isgi
4 | iSKUR - 2 ilkokul - 2
5 | PIiCTES 1 Lise - 1
TOPLAM 5

Kurumdaki Hizmetli Memur Sayisi

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

E@itim Dizeyiniz

@® Lisans

@ Yiksek Lisan (Tezsiz)
@ Yuksek Lisans (Tezli)
@ Doktora

Kurumdaki Ogretmenlerin Egitim Durumu
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

Yasiniz

® 2530
® 31-35
® 36-40
@ 41.45
@ 45650
® 5155
@ 56- uzeri
Kurumdaki Ogretmenlerin Yag Dagilimi
Kurumun 2024 yili itibari ile yas ortalamasi 42,86dr.
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi Yiizdelik Dilim
1-5vil 3 % 6,1
6-10 il 3 % 6,1
11-15vil 10 % 20,4
16-20 Yil 14 % 28,6
21-25 il 8 % 16,3
25+....... tzeri 11 % 22,4

Kurumdaki Ogretmenlerin Hizmet Siireleri



Meslekteki Yiliniz

Kurumdaki Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

® 15yl
@® 610 yil
® 11-15yl
@ 16-20 yil
® 21-25 ¢l
® 25-+yl
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Gorev Dagilimi:

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul
Miidiiri

Midiir: ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mi-

dir tarafindan yonetilir.

Mudir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel,

tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, ta-
simali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilge milli egitim muddarliklerince veri-
len gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

Mudur
Yardimcisi

Midur yardimcilari

1.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayni-
yat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
m{idiri tarafindan verilen gorevleri yapar

Muidur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

w

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutu-
lur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve de-
neyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirti-
len gorevleri yerine getirmekle yukimltdurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

ilkégretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; din kiltlrt ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans 6gretmenle-
rince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yéne-
timce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlli, normal veya ikili
0gretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul midirligiince diizen-
lenen noébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin sliresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tut-
malari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyuru-
lardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanli§in web sayfasindan takip
eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygular-
lar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim
isleri
ve
Biiro
Memuru

Midir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
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degisiklikleri glint glinline islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimine gore her tiirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimci .
Hizmetler 4. AYdlnIatmak ve Isitma yerlerinde galismak,
Personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve cikarilan her tirll ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlegtirme iglerini yapmakla yukimludurler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi so-
rumludurlar.
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludur.
4. Midiriun verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece Bekgisi 1. G?ce t?eligisi.veya nt')bet.le gece bek(;.iliéi. y.apa.r? hizn_WftI.i, )
2. Nobeti siresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.

Calisanlarin Gorev Dagilimi
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KURUM KULTURU

Kurumesal kulttr bir kurumda neyin, neden ve nasil yapildigini belirleyen anlayis ve bu an-
layisin yeserdigi iklimdir. Bu anlayisi kurumun varlik nedeni, icinde bulundugu ortam ile ilgili var-
sayimlari, degerleri, normlari ve gerceklestirdigi uygulamalari belirler. Kurum kiltlriintn boyutla-
ri su sekilde siralanabilir:

1- Kurumun misyon, vizyon ve degerleri,
2- Organizasyon yapisl,

3- Yetki, sorumluluk ve glic dagilimi,

4- Kontrol sistemleri,

5- Sembolleri,

6- Aliskanlik haline gelmis uygulamalari,
7- Efsanelesmis hikayeleri.

Kurumsal kiltir alaninda meydana gelmis olan eksikliklerin temelinde iletisimin gerektigi
sekilde saglanamadigi tespit edilmis olup bununla ilgili olarak sik sik anketler yapilarak, ziimre
baskanlari ile yapilan ziimre toplantilarinda, OGYE ekipleri kurularak okul yénetimine ve alinacak
kararlara dahil ederek, dizenli olarak yapilan 6gretmenler kurulu toplantilarini daha islevsel hale
getirilerek birlikte karar verme yoluna gidilerek kurumsal kiltiiriin olusmasina katkida bulunul-
maya c¢alisiimaktadir.

Organizasyon yapisini kanun ve yénetmeliklerin vermis oldugu yetkiler kullanilarak kuru-
lan kurul ve komisyonlara sadece gorev degil bunun yanisira yetkilerde verilerek organizasyon
eksikligi giderilmeye ¢alsiimaktadir.

Kontrol sisteminde de gereken c¢alismalar yapilarak kontrol sisteminin nasil olacagl hak-
kinda bilgiler verilerek daha ¢ok yapilan dogrularla yanlislari birlikte daha iyiye ¢ekmek amaciyla
yapilmaya calisilacaktir.

Kurum kalttridnin olusmasinda mimkin oldugunca mesai saatleri disinda da etkinlik
yapmaya, hizmet ici seminer veya kurslar diizenlemeye devam edilecektir. Kurum adina belkide
en buyuk eksikliklerden biri de kurumun kendi icinde bir kahramanini ¢ikartamamasidir. Bu po-
tansiyele sahip 6gretmenlerimizin olmasina ragmen bu konuda bu meziyetleri olan 6gretmenle-
rimizin oncelikle okul idare olarak desteklenmesine, bu potansiyele sahip 6gretmenlerimizin insi-
yatifini kullanmasi gerektigine inancinin artirilmasina ihtiyac oldugu disiniilmektedir. Kurumu
bulundugu noktadan cok daha iyi bir noktaya ve hizli bir sekilde ilerleyebilmesi icin bir degil bir-
kac kahramana ihtiyaci bulunmaktadir.

2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Kurumumuzun yas ortalamasi bakaimindan gencg bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi
nedeniyle teknoloji kullaniminda sikinti yasanmamakta ve yakindan takip edilebilmektedir. Tek-
noloji kullaniminda sikintili olan 6gretmenlerle ilgili olarak hem okul idaresi hem de diger 6gret-
menler destek olmakta ve is ve islemler eksiksiz olarak yerine getirilmektedir.
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Ayrica Milli Egitim Bakanhgl’'nin ylriutmus oldugu Fatih Projesi kapsaminda kurumumuza

teslim edilecek olan Etkilesimli Tahta(Akilli Tahta) ya geciste problem olmayacagi 6n goérilmekte-

dir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Gerecler 2022 2023 B ih tiyac
Etkilesimli Tahta 24 24 24 -
Bilgisayar Masaiistii 2 4 4 -
Yazicl 3 4 5 .
Tarayici 3 3 3 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 2 3 3 -
Internet baglantisi 1 1 2 -
Fen Laboratuvari 1 1 1 -
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Fax 1 1 1 .
Video - - - -
DVD Player - - - -
Fotograf makinesi - - - -
Kamera 14 16 16 -
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 -
Personel/e-mail adresi orani %97 %97 %100 -

Kurumdaki Teknolojik Alt Yapi
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun belirli bir mali biitgesi olmamakla beraber bagislar, okul aile birligi, il ve ilce
Milli Egitim Muddarltkleri’nin Okul Aile Birliklerinden aktarilan gelirlerdir. Mali kaynaklar agisindan
belirli bir gelir kaynaginin olmamasi kurumumuzun yiritecegi tim faaliyetlerde sikinti haline
donistirmektedir. Okul aile birliginin diizenlemis oldugu kermes ve benzeri faaliyetlerle okula

katki saglanmaya calisilmaktadir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 91.259,10 | 120.000,00 {130.000,00( 140.000,0 {150.000,00{160.000,00;
Okul Aile Birligi 222.905,00 | 235.000,00 [245.000,001270.000,00[285.000,00[295.000,00
Ozel idare - - - - _ .
Kira Gelirleri 22.698,00 | 28.000,00 |36.000,00|46.000,00 |58.000,00 | 66.000,00
Doner Sermaye - - 2 - - -
D1s Kaynak/Projeler 19.720,00 | 21.250.00 |25.500,00|27.750,00 |30.000,00 | 33.500,00
Diger - - - - - -
TOPLAM 356.582,10 | 404.250,00 436.500,00483.750,00) 523.000,0 [554.500.00
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELR GIDER | GELIR| GIDER
Temizlik 5643,40 11.367,90 0
Kiigiik Onarim 0 89.319,68 78.098,28
Bilgisayar Harcamalari 617,36 7.970,98 23.154,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 353,19 4.553,51 61.305,20
Telefon 973,50 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 57.113,72 68.522,67
Kirtasiye 7.145,60 8.266,49 6.748,00
GENEL TOPLAM 9.653,05 178.592,23 169.305,48
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2.7.5 ISTATISTIKi VERILER

*Ogrenci Durumu

Kiz 6grenci sayisi : 458  Erkek 6grenci sayisi : 562 Toplam mevcut : 1020
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi : 203

Mevcudu en fazla olan sinif : 34 Kaynastirma egitimi sayisi : 15
Mevcudu en az olan sinif ~ :21 Evde Egitim :2

*Ogrenci Kurslan

iyep : 1 8gretmen gorev almistir ve 18 dgrencinin katilimiyla Tiirkce, Matematik , Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilgiler dersleri islenmistir.

Halk oyunlari kursu:Halk Egitim biinyesinde agilan kursta 1 6gretmen gorev alip tim siniflar katilim sagla-
mistir.

Destek Egitim Odalari: 9 6gretmen toplamda 15 6grenciye destek egitim dersleri vermistir.

*Sosyal Faaliyetler

Tum 6grenci ve velilerimizin katihmiyla kermes diizenlenmistir.

il diizeyinde yapilan 23 Nisan Egemenlik ve Cocuk Bayraminda 18 kisiden olusan dgrenci gurubumuz
gbrev almistir.

*Kiiltlirel Faaliyetler
Hayvanat Bahgesi Ziyareti : 234 6grenci Projelere Katilim : 562 6grenci
Mize Ziyareti : 530 68renci Afad Egitimi Gezisi : 86 6grenci
Tiyatro Etkinligi : 378 6grenci

*Spor Kuliibii Faaliyetleri
Futbol Lisanli Ogrenci Sayisi : 25
Yiizme Lisansli Ogrenci Sayisi : 5
Satrang Lisansli Ogrenci Sayisi : 14

*Ogrenci Devam Durumlan

2020-2021: 2021-2022: 2022-2023
Toplam Mevcut : 1038 Toplam Mevcut :1002 Toplam Mevcut :967
11-19 glin devamsizhk :187 giin 11-19 giin devamsizlik :178 11-19 giin devamsizlik :177
Oran: %18,01 Oran: %17,76 Oran: %18,30
20 ve Ustli devamsizlik :88 20 ve Ustli devamsizlik :73 20 ve Ustl devamsizlik:64
Oran:%8,47 Oran:%7,28 Oran: %6,61

*Sosyal Kuluiplerin Calismasi

Kurulan Kuliipler : Afet Hazirlik KulGib(, Bilingli Tiiketici Kuliibi, Degerler Kullbi, Enerji Verimliligi Kullb,
Geleneksel Sanatlar Kullibl, Gezi,Tanitma ve Turizm Kullbi, Girisimcilik Kullibli, Kiitiiphanecilik Kullbdi,
Mesleki Tatbikat Kullibti, Saglik, Temizlik, Beslenme Kulibd, Satrang Kullibli, Spor Kullibii, Tiyatro Kuliibd,
Yesilay Kultbi

*Rehberlik Hizmetleri

Bireysel Ogrenci Goriismesi:100 Catisma Cozme Becerisi : 2,3 ve 4. siniflar / 50 veli
Bireysel Veli Gorlismesi:130 Sosyal ve Duygusal Gelisim: 2,3 ve 4. Siniflar
Ebeveyn-Cocuk iliskisi :40 veli internet Dost musun Diisman mi?: 2,3 ve 4. Siniflar/50 veli
Okul Basarisinda Ailenin Rolii:60 veli Sosyal Beceri Egitimi:4. siniflar

*Kantin

1 isletmeci ve 2 ¢ahsani vardir.Ogrenci ihtiyaclarini karsilayacak diizeydedir.Her ay kantin denetleme
ekibi tarafindan denetlenmektedir.
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2.8 CEVRE ANALIZi(PESTLE)

POLITiK ETMENLER

Politik cevre, kurumun faaliyette bu-
lundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi
makamlar ile bunlara bagh kuruluslarin siyasi
otoritesini sagladigi ve kullandigi ortamdir.
Kurumumuz devlet politikalarinin uygulan-
masi, yurttashk bilincinin gelistirilmesi ve
devlet sistemlerinin olusturulmasinda birey-
ler Gzerinde etkin rol oynamaktadir. Egitim
politikalari belirlenirken, Glkemizin ve bdol-
gemizin sahip oldugu politik sistem ve egitim
bilimleri alanindaki bilgi ve deneyimler dik-
kate alinmaktadir. Egitim sistemini dogrudan
ya da dolayl olarak etkileyen siirecler irde-
lendiginde;

1. Kamu yodnetiminde yenilik¢i anlayisin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi ge-
rekmektedir.

2. Basari seviyelerinin artirilmasinda Ogrencilerin egitim ogretime erisim ve katilimlarinin
saglanmasi konusu énemli bir yere sahiptir.

3. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmasi gibi dzelliklerin 6n
plana ciktig goriilmektedir.

EKONOMIK ETMENLER

Bursa, ekonomik yoniyle, Tirk ekonomisi-
nin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda aktif
ve yonlendirici bir glicii temsil etmektedir.
Ulke ve bélge ekonomisinin gelismesine,
ihracat acisindan doviz girdisi saglanmasina
ve sanayi altyapisinin gliclenmesine sagladi-
g1 katkilarla Bursa, ekonomik agidan bulyik
bir dinamizm sergilemektedir. ilimizin cog-
rafi konumu da, sanayisi icin 6nemli bir
avantajdir. Konumu itibariyle Anadolu yari-
madasinin batiya cikis ve batinin Anadolu’ya
giris kapisi konumundadir. Ulke ekonomisi-
ne sagladigi katma deger agisindan istanbul,
Kocaeli ve izmir'den sonra 4. sirada yer al-
maktadir.

En son aciklanan illerin ve bodlgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi
(SEGE) sonuglarina gére Bursa; istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Antalya’nin ardindan 6. sirada
yer almaktadir. Bursa ekonomisi bu yontyle degerlendirildiginde endistri, iyi egitilmis insan ihti-
yacini yaratmistir. Bu alandaki rekabet, egitim sistemi ve mifredatlari lizerinde bireylere daha
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fazla beceri saglayacak bicimde genislemistir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli oldugu
bu déonemde istihdamin dnemi artmakta ve egitim sisteminin yetiStirdigi bireylerin ekonomi ve is
diinyasina etkisi 6nemli boyutta olmaktadir.

Ancak ekonomik katma degeri yliksek olan ilimizin strekli gb¢ almasi ve bu isgilerin blylk
¢ogunlugunun niteliksiz is¢i olarak go¢ etmektedir. Her ne kadar okulumuzun bulundugu cevrede
kentlesme yogun bir sekilde kentlesme olsa da birden fazla mahalleden 6grenci almamiz nedeniy-
le niteliksiz iscilerin yogunlukla ikamet ettigi bolgelerden 6grencilerimiz gelmekte gegim suntisi
nedeniyle de egitimde kalitemizin diismesine sebep olmaktadir.

SOSYO KULTUREL ETMENLER

Bursa ilinin nifusu, 2014 yili Adrese
Dayal Nufus Kayit Sistemi sonuclarina
gore 2.787.539'dur. ilin niifus yogunlugu
ise km? basina 256 kisidir. Tiirkiye orta-
lamasi ise 101“dir. Bu verilere gore Bur-
sa nifus yogunlugu bakimindan 5. sirada
yer almaktadir. Nifus bakimindan en
blyk ilgelerinin basinda gelirken yizol-
¢im bakimindan en kigik ilgesi ise Yildi-
rim'dir. Bu da nifus yogunlugunun gok
fazla oldugunu ve 6zellikle gé¢ alan bol-
ge oldugunu gostermektedir. Yogun gog¢
berabe-rinde bir takim sorunlari da ge-

tirmektedir. Bunlardan baslicalari;

1- Altyapi Sorunlari
1.1 Carpik kentlesme
1.2 Alt yapi ve konut yetersizligi
2- Sosyal Sorunlar
2.1 Kent kialtdrinin olusamamasi
2.2 Asiri niifus yigilmasi
2.3 Sagliksiz yaGam
2.4 Yetersiz egitim
2.5 Sokak cocuklari
3- Ekonomik Sorunlar
3.1 Yetersiz istihdam ve yogun issizlik
3.2 Niteliksiz is glict
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TEKNOLOJIK ETMENLER

Teknoloji insanoglunun ihtiyag ve
gereksinimlerine uygun yardimci alet ve
araclarin yapilmasi ya da uretilmesi icin
gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, gu-
nimuzde veri paylasiminin en etkin bir
bicimde kullanilarak kesiflere yon ver-
mesinin etkin bir pargasi olarak da ta-
nimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan sa-
hip oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin geliGmesine hizmet etmektedir. Teknoloji
ise; insanin egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli kul-
lanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, cok hizli bir gelisim ve degisim igerisindedir.
Her gecen glin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumuzun gli¢li yanlarindan
birisi olan gen¢ ve dinamik kadromuz teknolojik gelismeleri yakindan izlemeye imkan saglamak-
tadir.

YASAL (LEGAL) ETMENLER

Hukuk; birey, toplum ve devletin hare-
ketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini; yetkili
organlar tarafindan yururliikte olan norm-
larla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-
toplum-devlet iliGkilerinde ortak iyilik ve
ortak menfa-ati gozetir. Anayasamizin 2.
maddesine goére Tirkiye Cumhuriyeti bir
hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayili Tevhid-
i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Millf Egitim
Temel Kanunu, kal-kinma plan ve program-
lari dogrultusunda egitim hizmetlerini yu-
ritmek Gzere, Milll Egitim Bakanliginin ku-
rulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini di-
zenlemektedir

Sik stk degisen yonetmelikler hem idari hem de 6gretmenlerimizin 6zlik haklarinda degisikliklere

sebebiyet vermekte bu hizli degisime de yetisebilmek bazen karmasa ve kargasaya sebebiyet
vermektedir.

Milli Egitim Bakanhgi Vizyon belgesinde aciklanan Ogretmenlik Meslek Kanunu kalici ve yapici bir
kokllu degisimin olacagi haberi hem kurumumuzdaki 6gretmenlerimizi hem de tim 6gretmenle-
rimizi olumlu yonde motive ettigi de bir gercektir.
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EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime
bagli olarak olusan canh topluluklarini
kapsar. Denizden yiiksekligi 155 metre
olan Bursa, genelde iliman bir iklime
sa-hiptir. Kuzeyde Marmara Denizi’nin
yumusak ve ilik iklimine karsihk, gi-
neyde Uludag’in sert iklimi ile karsila-
siimaktadir. Bu degisiklige bagli olarak
cesitli hayvan ve bitki topluluklari farkl
ekosistemler olusturmaktadir.

iklim sartlarinin uygun olmasi kurumumuzun giiclii yanlarindan biridir. Kar veya soguk ne-
deniyle derslere ara vermek durumunda kalinan sartlar nadiren olusmaktadir. Ve okula gelis gi-
disleri olumsuz etkilememektedir.
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2.9 GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALizi

SWOT Analizi Albert Humphrey tarafindan gelistirilen, mekansal planlama, kurumsal plan-
lama veya kisisel planlama gibi alanlarda basvurulan; kisiye, kuruma, projeye veya proje alanina
iliskin giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler gibi parametreleri agik¢a ortaya koyan bir
tekniktir. (SWOT: Strengths (Gucli yonler), Weaknesses (Zayif yonler), Opportunities (Firsat-
lar),Threats (Tehditler))

Bu nedenle Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT anali-
zi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuru-
lus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin go-
rislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir.
Her ziimre igin ayri ayri yapilan ¢alismalarda galisanlarin kendi sinif diizeylerine ve okul dlizeyine
yonelik gliclii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve onceliklendirmeleri saglanmistir.
Zimre bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurum-
sal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’ bélimindeki
amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir.

ICSEL
GUCLU
YONLER
FIRSATLAR
DISSAL
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IC CEVRE-GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Sinif mevcutlarinin az, ideale yakin olmasi 1-  Okulumuzda sinif 6gretmeni olarak tum 6gretmenle- 1- Teknolojik donanimin yeterli olmasi
2- Okula ulasimin kolay olmasi rin kadrolu olmasi 2- Personelin yeni teknolojilerden yararlanmasi
3- Okula uzak dgrenciler icin servis imkaninin bulun- | 2-  Sosyal ve Kiiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi 3- Okulun gevresinde sosyal ve sportif etkinliklerin bu-
masi 3- Personelin yenilige acik geng ve tecriibeli kadronun lunmasi
varligi 4- Karsilasilan glicliiklerde okul idaresinin desteginin
4-  Zimrelerin is birligi yapmasi, tiim 6gretmenlerin diya- olmasi
logunun iyi olmasi, 5- Degisen ve gelisen gevre sartlari ile birlikte veli ilgisi-
5-  Ogretmenlik meslegine gdniil vermis dgretmenlerin nin artmaya baslamasi
bulunmasi,
6- Ogrencileri daha iyi bir sekilde list 8grenime ve top-
luma hazirlamayi amag edinmis okul personelinin bu-
lunmasi.
IC CEVRE-ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1- Yerlesim yerinin cok go¢ almasi ve go¢ vermesi 1-  Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve 1-  Okul binasinin eski ve ¢ok katli olmasi v okulun fiziki orta-
2- Kurumun Gg farkl mahalleden 6grenci almasi kaltarel farkliigin yogun olmasi minin darligi
3- Yaya ve arag girisinin ayni kapidan oluyor olmasi 2-  Rehberlik servisinin personel sayinin azlig 2-  internet aginin yetersiz olmasi,
4- Romen vatandaslarimizin gocuklarinin ulagimda zorlanmai 3-  Okul dncesi egitim verilememesi nedniyle egitim alamadan | 3.  yardima personelin yetersiz kalmasi,
nedel.”niyle s!k Slk devamszlll.< yaprjlalan. o gelgn 6grenci sayisinin fazla olmasi 4-  Okul giivenlik elemaninin olmamasi,
5- Okul idaresi, 6gretmen, veli ve 6grenci arasinda iletisim ek- | 4-  Belli konulardaki ¢calismalara, katimin az olmasi, 5 s . I
[N . M . e . - inif siralarinin eski olmasi ve ihtiyaci karsilayamamasi,
sikliginin olmasi. 5-  Sosyal faaliyetlerinin yeterli olmamasi (6gretmen ve veli o
isteksizligi) 6-  Spor salonu, gok amaglh salonun olmamasi, kitliphane ve
e S . . okul bahge donaniminin yetersiz olmasi
6-  Basarili 6grencilerinin, baska okullara gitmesi 7 Kl ddid .. |
7-  Basari gosteren 6gretmen ve 6grencilerin yeterince takdir - Okulun maddi destegin az olmas,
edilmemesi 8- Okul gevresinde bulunan liseden dolay 6grencilerden
8- Okul aile birliginin yeterli biitgeye sahip olmamasi ?IumSLj_Z .davranlslar gormeleri, N
9-  Aile Egitimi icin yapilan seminerlerin yetersiz olmasi ve 9-  Ozel egitim alt siniflarinda kadrolu 6gretmen bulunmamasi
ailelerin seminerlere katiliminin tesvik edilmemesi. 10- Personelin motivasyon eksikligi
11- Hizmetigi seminerlere katihmin yetersizligi
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DI$S CEVRE-FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1- Kentlesmenin ¢ok hizl bir bicimde gelismesinin so- 1. Geng,dinamik, tecriibeli,6zverili 6gretmenlerin ve 1.  Okulun merkezi konuma gelmeye baslamasi,
nucu olarak okula ulagimin daha kolay guvenilir idarecilerin varhig 2. Okulun okullar bélgesinde bulunmasi ihtiyagarin
olmasi 2. Fiziki alanlarin gelisime ve degisime acik olmasi, diger okullardan temin edebilme imkaninin olmasi
2- Kentlesme yeni yapilanmanin sonucu olarak degi- 3. Rehberlik servisinin varligi, 3. Donanim eksikliginin kisa zamanda giderilebilir nite-
sen veli profilinin degismesi devamsizlik problemi- 4. Ozel alt siniflarin olmasi igin yeterli alanin olmasi likte olmasi
nin azalacak olmasi 5. Veli rehberlik galismalari ile velilerin okula ve 6gren- | 4.  Sanayi boélgesine yakin olmasi okula katki saglamada
3- cilerine ilgilerinin artacagi inanci avantaj saglayacak durumda olmasi
5. Tarihi, dogal giizelliklere sahip bir ilcede olmasi
6.
DIS CEVRE-TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1- Bolgenin gog alip vermesi 1- Gecmisten gelen olumsuz basarisizlik distincesininf1- Okulun ¢ok yakininda lisenin olmasi
2- Cok genis bir alandan 6grenci aliyor olmasi varligi(én yargi) 2-  Okulun fiziki yapisinin eski olmasi
3- Bolgedeki kulturel farkhliklarin fazla olmasi 2- Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel vel3- Okul gevresinin hizli degisimi.
4- Romen ve Suriyeden gelen 6grencilerin devamsizlk ekonomik yonden zayif olmasi nedeniyle yapilacakf4- Okulun gilivenlik gérevlisinin olmamasi
yapmalari olan sosyal ve kilturel etkinliklere duyarsiz ve ilgisiz|5- Okul kurum bitgesinin olusturulamamasi
kalmasi, 6- Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi
3- Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi 7- Okulumuzda FATIH projesinin uygulanmamasi
4- GOg sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi
5- Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi
6- Ailelerin ekonomik durumlarinin kéti olmasi
7- Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi
8- Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu
ahlaki yénden tehdit etmesi ve ¢ok zaman gegirme-|
leri

GZFT (SWOT) Analizi
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2.10 TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

EGIiTiM VE OGRETiM SiISTEMINiN SORUN VE GELiSiM ALANLARI

EGiTiM VE OGRETIME
ERISIM

EGiTiM VE OGRETIMDE
KALITE

KURUMSAL KAPASITE

wnNR

Okullagsma Orani

Okula Devam / Devamsizhk
Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

. Akademik Basari
. Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Geli-

sim

. Sinif Tekrari
. Istihdam Edilebilirlik ve Yon-

lendirme

. Ogretim Yontemleri
. Ders arag geregleri

e whnNRe

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Glivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Kurumun Sorun ve Gelisim Alanlari
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

ilkokulda devamsizlik

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel egitim siniflarinin doluluk orani

AITWIN]|R

Yabanci Uyruklu 6grencilerin okullasmasi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okul saghgi ve hijyen

Yilsonu basari ortalamalari

Sinif tekrari oranlari

RAM’dan yararlanan birey sayisi

RAM randevu siiresi

Zararh aliskanlhklar, Siddetin 6nlenmesi

Ziamre toplantilari ve uygun 6gretim yontem ve tekniklerin kullanimi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

I[NNI~ IWIN

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

[
o

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

[y
[y

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim Parcalanmis aileler
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

2 | Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

3 Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6n-cesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili stan-dartlar ve bu ko-
nuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

4 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu sag-layacak bicimde diizenlenmesi

5 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

6 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sa-natsal ve sportif faaliyet alanlari

7 | Egitim, ¢alisma, ortamlari

8 | ikili egitim yapilmasi

9 | Donatim ve teknolojik alt yapi

10 | Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

11 | Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

12 | Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

13 | Okul ve kurumlarin bitceleri

14 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

15 | Mevzuat degisiklikleri ve siklig

16 | Kurumlarda stratejik yonetim

17 | Arsivleme sistemi

18 | is giivenligi ve sivil savunma

19 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

20 | Egitimde bilgi ve iletisim teknoloji
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KURUM PEST ANALIZI (Veli)

Velilerin
Ogretmenlerden Beklentileri

Velilerin Diger
Velilerden
Beklentileri

Velilerin
Okul idaresinden
Beklentileri

1-Ogrencileri gelecege, hayata en iyi sekilde ha-
zirlamali.

2-Ogrencilere adil yaklasmali, bilgilerini giincel-
lemeli.

3-Meslegini severek yapmali.

4-Ogrencilerin seviyelerine uygun sekilde ders
islemeli.

5-Cocuklarla empati kurmali, anlamaya g¢alismali,
yardimci olmali.

6-Ogrencileri sosyal etkinliklere yénlendirmeli.
7-Sorunlu 6grencilerle ilgilenmeli, zamaninda
mudahale etmeli.

8-Sabirli, gliler yizli, merhametli, gayretli olmali.

9-Velilerle is birligi icinde olmali, cocuklari hak-
kinda bilgilendirilmeli.

10-Kendi sorunlarini 6grencilerine yansitmamal.
11-Vatan, millet ve degerler egitimine 6nem
vermeli.

12-Velilere karsi saygili ve nazik olmali.
13-Kultiirel ve tarihi yerlere geziler diizenlemeli.

1-Gerekmedikge veliler okula gir-
memeli, ders saatlerinde 6gretmeni

1 rahatsiz etmemeli.

2-Veliler birbirleriyle iyi insani iligki-
ler icinde olmali, gerektiginde fikir
alisverisi yapabilmeliler.

1 3-Veliler cocuklarin esyalari konu-
1 sunda asirlya kagmamali diger co-

cuklari da diislinerek hareket etmeli-
ler.
4-Okula her tiirlii maddi manevi des-

1 tegi saglamalilar.
i 5-Ogretmenlere karsi saygil olmali-

lar.

6-Cocuklarina iyi 6rnek olmalilar,
cocuklarin yanlarinda davranislarina
dikkat etmeliler.

f 7-Cocuk yetistirme konusunda egi-

tim almalilar.
8-Asiri koruyucu tutumu birakmali-
lar.

4 9-Okul ve 6gretmen ile iletisim icin-

de olmalilar.

1 1-Okuldaki personel giiler yiizli ve ilgili olmali.
f 2-Rehber 6gretmen sayisi artmali, tek 6gretmen yetersiz.
1 3-Spor salonu olmali.

4-Okulumuzda 4-5 yildir glizel gelismeler oluyor, bunun

T icin tesekkdrler.
| 5-Servis soférleri okul iginde hareketlerine dikkat etmeli.

6-Okulun temizligine dikkat edilmeli.

| 7-Velilere birebir rehberlik hizmeti sunmali.

8-Okul 6nilinde gida maddelerinin satisina izin verilmeme-

1.
| 9-Kantinde saglikl yiyecekler satiimal.

10-Kantindeki fiyatlar disaridan daha ytiksek.

| 11-Basarili 6grenciler 6dullendirilsin.

| 12-Deneme sinavlari yapilsin.

| 13-Glvenlik igin her tiirlG tedbir alinmali.
| 14-Okulun tam giin olmasi.

| 15-Konferans salonu olmali.

16-Sinif mevcutlari azaltilmali.

| 17-Engelli 68renciler icin asansor olmali.

18-Kardes okulumuz olmali.
19-Halk oyunlari ve enstriiman kurslari olmali.
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KURUM PEST ANALIZi (Ogretmen)

Ogretmenlerin VelilerdenBeklentileri

Ogretmenlerin Ogretmenlerden
Beklentileri

Ogretmenlerin Okul
idaresinden Beklentileri

1-Veli olarak lizerlerine diisen gorevleri yapmali.
2-Cocuklariyla yeterince ilgilenmeliler.

3-Cocuklarindan, kapasitesinin lizerinde basari beklentisine girmemeliler.
4-Ogretmenlere karsi saygili olmalilar.

5-Ogrencilerin ihtiyaglarini gidermeliler.

6-Bencil davranmamali diger 6grencilerin haklarina da saygl géstermeli.

7-Ogretmen ve okul ile is birligi halinde olmal.

8-Cocuklarin okul kurallarina uymalari konusunda 6gretmenlere
destek olmalilar.

9-Ogrencilere verilen gérev ve sorumluluklari takip etmeliler.
10-Evlatlarinin da her ¢ocuk gibi hata yapabileceklerini kabul etmeliler.
11- Cocuklarina sadece 1. Sinifta degil, egitim 6gretim hayati bo-
yunca gereken ilgiyi gostermeliler.

12-Sosyal ve sportif etkinliklere katilmalari tesvik edilmeli.
13-Ogretmenin uyari ve tavsiyelerini dikkate almalilar.
14-Egitimin ailede basladig bilinciyle okul 6ncesi kazandirmalari
gereken davranislari kazandirarak ilkokula hazirlamalilar.
15-Bireysel farkhhklari kabul edip diger 6grencilerle kiyaslamamalilar.
16-Ders esnasinda 6gretmenleri rahatsiz etmemeliler.
17-Cocuklarin diisiincelerine 6nem vermeliler.

18-Cocuklarina ornek davranislar sergilemeliler.

19-Kitap okumalilar.

20-Cocuklarin okulda yasadiklari problemlerin ¢c6zimiini 6gret-
menlere birakmalilar.

1-Ogretmenlerin hepsi neyi nasil yapacak-
larini bilirler.

2-Saygih olmalari.

3-iletisim ve bilgilendirilmeye acik olmalari
4-Ogretmenligin ve insanhigin gerektirdigi
bircok degeri tas!.

5-Konusmalarimizda hareketlerimizde art
niyetsiz olunmasi.

6-Hosgoru-samimiyet

7-Ben merkezli degil, biz merkezli olmalari.

8-Her birimizin farkh degerlere sahip oldu-
gunu bilip, adaletli davranmali, olumsuz
olaylarla karsilasildiginda birbirimizi des-
teklemeli korumaci olmaliyiz.

9-is birligi icinde huzurlu bir sekilde ¢alis-
maliyiz.

10-Dayanisma iginde olmali egitimle ilgili
her konuda paylasimda bulunmaliyiz.
11-Onyargili olmamak, dedikodu yapma-
mak, herkesi dinlemek.

12-Yasca biiyiik olan 6gretmenlere daha
ciddi davranilmasi.

13-Birlik ve beraberlik icinde hareket
edilmeli, gruplasma olmamali.

1-Egitim-O0gretim alaninda yapi-
lan ¢alismalarda idarenin deste-
gini hissettirmeli.

2-Yargilayici tutum icinde ol-
mamali.

3-Esit ve hakkaniyetli olmali.
4-Fikirleri dinlemeli, uygun olan-
lari uygulamali.

5-Velinin 6gretmen tercih hakki
kaldirilmal.

6-Disiplinli ancak baskilayici ol-
madan is boéltmleri yapiimali.
7-Bazi evrak islerinin gerekti-
ginden fazla 6nemsenerek is
yuka bindirilmemeli.
8-Dersliklerin eksikliklerinin gi-
derilmesi, ihtiyaglarin karsilan-
masi.

9-Ogretmenlerin teklif, dneri ve
ihtiyaclarinin dikkate alinmasi.
10-Okul idaresi gereken destegi
veriyor.

PEST Analizi
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 Y1l

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 Y1
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3. Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Her tirld odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

42 yanit

4. Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak goririm.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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5. Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
42 yanit

54,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul, teknik arag gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katilhyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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9. Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin yaratilmasini tesvik etmektedir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

14.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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15.0kulumda kendimi glivende hissediyorum.

Okulumda kendimi glivende hissediyorum.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

16.0kulda 6grencilere yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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OGRETMENLERIMIizZiN OKULUMUZ HAKKINDAKI OLUMLU GORUSLERI

| 1. Fiziksel yapi

m 4. Zeka oyunlari

m 7.idari kadro

m 10.0gretmenler arasindaki isbirligi

@ 13. Okulun merkezi konumu

W 2. Teknolojik donanim

m 5.0gretmen kadrosu

| 8. Proje, sosyal etkinlikler
@ 11. Okulun disiplini

O 14. Yeniliklere agik olmasi

m 3. Sosyal-Kiltlrel faaliyetler
| 6. idare-6gretmen iliskileri
@ 9. Egitim seminerleri

@ 12. Demokratik ortam

0 15. Sinif mevcutlan

-65-



OGRETMENLERIMIiZiN OKULUMUZ HAKKINDAKi OLUMSUZ GORUSLERI

| 1. Suriyeli 6grenci sayisi

I 3.Hizmetli sayisinin yetersizligi

m 5. Konferans salonunun olmamasi
@ 7. Velilerin okula alinmasi

O 9. Guriltd sorunu

O 11.Kantinde sagliksiz besinlerin satilmasi

m 2. Veli profili

M| 4. Spor tesisi olmamasi

m 6. Kitlphanenin islevsel olmamasi
m 8.ilgisiz veliler

@ 10. Bahgenin yetersiz olmasi
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OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

216 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katilmiyorum
] @ Kesinlikle Katilmiyorum
2024 YILI

2. Okul midira ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

216 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

208 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

214 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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5. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

214 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

214 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

kullanmaktadir.

212 yanit

8. Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

211 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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9. Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

209 yanit

10. Okulun ici ve disi temizdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

Okulumun ici ve digi temizdir.

214 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal, sosyal ve kiilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

214 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

14. Ogretmenimize ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Ogretmenimize ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinr.

213 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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OGRENCILERIMIiZIN OKULUMUZ HAKKINDAKi OLUMLU GORUSLERI

| 1. Temizligin yeterli olmasi

| 3. Okul yoneticilerinin 6zverili olmasi

W 5. Sosyal yardimlasma ve dayanisma faaliyetlerinin yapilmasi
| 7.0kul binasinin yeterli olmasi

m 9. Glvenli bir okul olmasi

| 11. Yenilik¢i bir okul olmasi

m 13.Deprem tatbikatinin yapilmasi

@ 15. Okuldan her anlamda memnun olma

@ 17.0kulun eve yakin olmasi

m 2. Ogretmenlerin ilgili ve 6zverili olmasi

W 4. Kiltlrel faaliyetlerin gergeklestirilmesi

W 6. Bahgenin yeterince ve agaglandiriimis olmasi

| 8. Kutuiphane, akil oyunlari sinifi ve laboratuar olmasi
m 10. Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi

m 12. Ogrencilere esit davraniimasi

m 14.Ders etkinliklerinin yogun olmasi

| 16. Tenefiislerde mizik calmasi

O 18.Kuttphanenin olmasi
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OGRENCILERIMIiZiN OKULUMUZ HAKKINDAKi OLUMSUZ GORUSLERI

| 1.Aksam giris cikislarda diizenin olmamasi
m 3. Ogrencilerde davranis bozuklugu

| 5. Okulun temiz olmamasi, hijyen agisindan yetersiz olmasi
| 7. Okulda anaokulu olmamasi

m 9. Kantindeki Grtnlerin pahali olmasi

m 11. Okulda giivenlik sikintisinin yasanmasi

@ 13.0kuldaki sosyal etkinliklerin az omasi

0 15.0kulun erken saatte baslamasi

| 2. Ogretmen veli iliskisindeki eksklikler

M 4. Yabanci uyruklu 6grencilerin varhgi

| 6. Okul gevresinde trafigin yasanmasi

m 8. 1. Siniflarin 2. katta olmasi

| 10. Okuln kalabalik olmasi

@ 12. Okulda spor sahasi ve kapali spor salonunun olmamasi
@ 14. Tenefflslerin kisa olmasi
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

1. ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla gériisebiliyorum.

231 yanit

2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

233 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

230 yanit

4. Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

228 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.

kullanmaktadir.

230 yanit

6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

231 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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7. Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir

232 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyo-

rum.

ediyorum.

228 yanit

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

) Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniyorum.

233 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

10. Okul, teknik arac¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

228 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

232 yanit

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

233 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal, sosyal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

233 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI

14. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

230 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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15. Ogrenci servislerinden yeterli hizmet alabiliyorum.

Ogrenci servislerinden yeterli hizmet alabiliyorum.

203 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2024 YILI
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VELILERIMIiZIN OKULUMUZ HAKKINDAKi OLUMLU GORUSLERI

W 1. Kultarel sportif faaliyetlerin olmasi

@ 3. Okulun yenilenmesi

| 5. Sosyal yardimlasma ve dayanisma faal. yapilmasi
@ 7. Temizligin yeterli olmasi

O9. Guvenli bir okul olmasi

@ 11. Disiplinli bir okul olmasi

| 2. Ogretmenlerin ilgili ve 6zverili olmasi

| 4. Akilli tahtalarin olmasi

I 6. Bahgenin yeterince ve agaglandiriimis olmasi

m 8. Kutuphane, akil oyunlari sinifi ve laboratuar olmasi

@ 10. Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi
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VELILERIMIZIN OKULUMUZ HAKKINDAKI OLUMSUZ GORUSLERI

| 1. Kantinde saghkli yiyeceklerin olmamasi yiy. pah olmasi
m 3. Disiplinin yetersiz olmasi

W 5. Spor salonunun olmamasi

W 7. Brans 6gretmeneleri ile iletisime gecilememesi

m 9. Miltecilerin sayisinin fazla olmasi

m11. Giris ¢ikis saatlerinde izdiham olmasi

W 2. Glvenlik yetersiz

m 4. Veli bekleme alaninin olmamasi

m 6. Toplanti salonunun olmamasi

W 8.Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

m 10. Okul tuvaletlerinin temiz olmamasi

@ 12. Sabah ders saatinin ¢ok erken baglamasi
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle neyin
yapilacagl konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin ayrintili
bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin baSariya ulaSmasi icin iki 6nemli faktor vardir. Bunlar
misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis bir gérev duygusu-
dur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amac ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim bolimu, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik amacg ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak istedigimizi
acikladigimiz bélimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Kazim Karabekir ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi’'nin calismalariyla belirlenmistir

GELECEGE

YONELIM

TEMEL

MiSYON VizYON )
- DEGERLER
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3.1 MiSYON

\

Kendini siirekli yenileyen,okuyan,inceleyen,arastiran,analiz ve sentezler yapabilen
nesillerin yetistigi; biitliin 6grencilerin akla ve bilme dayali egitim ortaminda hayata ve
ve bir list 6grenimine hazirlandig; diinii bugiine; bugiinii yarina baglayan képriilerin
kuruldugu; yonetici,68retmen,personel 6grenci ve velilerin elbirligiyle c¢evre-
de,bolgede ve lilkede 6rnek egitim anlayisini olusturarak; resmi 6zel okul ve kurumla-
ra her yonii il model okul ve kurum haline getirmektir. /

3.2 VIZYON

4 )

Diisiinme,anlama,arastirma ve sorun ¢d6zme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli kiiltiir ile insanhgin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik,sanat duyarliigi ve
becerisi gelismis; 0z gliveni ,6z saygisi,hak,adalet ve sorumluluk bilinci yiliksek; gay-
retli, girisimci, yaratici, yenilikgi,baris¢i,saghkh ve mutlu bireylerin yetismesine or-

Cam ve imkan saglamaktir.

J
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3.3 TEMEL DEGERLER

Milli ve
Manevi
’ Degerleri \ Etkin ve
Gozetmek .
Verimli
Kaynak
/ Kullanimi \
insana
Sosyal
S?’\égl Sorumluluk
.. Bilinci
Giiven

/

Garevve TEMEL

Sorumluluk

DEGERLER

\

\
/

Yaraticilik Kaliteli
ve Hizmet
Yenilikgilik Anlayisi
Hukukun Teknolojiye
Ustiinltigii Uyum

-
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3.4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILER

TEMA-1 STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Amag 1
Okulumuzun basarisini artirarak egitim ve Stratejik Hedef 1.1
dgretimde istenilen diizeye ulasmak. Akadermk basariyi her yil artirip % 100’a ¢ikarmak igin
gerekli calismalari yapmak..
w
(a)
S Stratejik Hedef 1.2
E Ogiirencilerin akademik basarilarinin yanisira ulusal,
HO) E uluslararasi farkli egitim ortam ve imkanlarinin karsi-
:8 3 lagtirmasina imkan saglamak.
> ¥ Stratejik Hedef 1.3
§ Ogrencilerin miifredatta yer alan kazanimlara uygun
;5 davranis degisikligini yeterlilik diizeyine ¢ikarmak.
w
Stratejik Hedef 1.4
Rehberlik servisini daha etkin kilip, sorun tara-
ma,test,anket ve goriisme sayisini artirmak.
TEMA-2 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Amag 2 Stratejik Hedef 2.1
o Okulumuzda diizenlenen sosyal faaliyet sayisini ve
= Okulumuzda diizenlenen soysal kiltirel faaliyetle- | turtinl ihtiyaca cevap verecek diizeye ¢ikarmak
§ E ri artirmaya ve gesitlendirmeye yonelik ¢alismalar
wn >
lo = yapmak. Stratejik Hedef 2.2
\ :E Okullar arasi boélgesel,ulusalve uluslararasi 6grencilerin
- diizeylerine uygun yarisma ve projelere katilmalarini
tesvik etmek.
TEMA-3 STRATEIJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

FiZiKSEL YAPIYI
iYILESTIRME

Stratejik Amag 3

Okul binamizin tiim bolumleriyle ilgili eksiklikleri
giderip, okul bahgemizin daha etkili ve verimli hale
getirebilmek igin gerekli calismalari yapmak.

Stratejik Hedef 3.1

Sirasiyla okulumuzun bitln siniflarini malzeme ve
goriniumleriyle beraber yenileyip, en modern hale
getirmek.

Stratejik Hedef 3.2
Okulumuzun siniflarin disinda diger boliamleriyle ilgili
onarim eksiklerini gidermek

Stratejik Hedef 3.3
Okul bahgesini derslerde etkili kullanilacak sekilde
diizenleyip, egitici faaliyetler icin donatmak.

Tablo 30 Stratejik Plan Genel Amag¢ ve Hedefleri
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TEMA 1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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STRATEJIK AMAC 1

Okulumuzun basarisini artirarak egitim ve égretimde istenilen diizeye ulasmak.

Stratejik Hedef 1.1

Akademik basariyi her yil artirip % 99’a ¢ikarmak igin gerekli ¢alismalari yapmak.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuzdaki akademik basarisinin okul donlsimiyle beraber arttigi gézlenmistir.Okul do-
niisimiyle beraber dgrenciler sadece kendi gruplariyla degerlendiriimektedir.Akademik basari il-
kogretim Kurumlar ydénetmeliginin degisen maddeleri geregi 1.2.3.4 siniflarda puan ile degerlendir-
me yapilmamaktadir. 1.2.3.4. siniflarda kazanim olarak yerli olup olmadiklarina yonelik 6lgme yapil-
maktadir. Buradan yola gikarak yeni hedefimize her sinifi kendi diizeyinde degerlendirerek ulagsmayi

planlamaktayiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

SN | pERFORMANS GOSTERGESI — HEDER
0] 2023 2024 2025 2026 2027 2028
K ~
111 Okulun yillara gore basari oranlari %95 %96 %97 %98 %99 %99
Okulun 6grencilerinin aylik kitap
1.1.2 6 7 8 9 10 11
okuma ortalamasi
Kazanim tarama hedefe ulagsma
1.1.3 % 80 % 81 %82 %83 % 84 %85
oranlari
Performans gdstergeleri 1.1
STRATEJILER 1.1
i SORUMLU -
S.NO | STRATEJILER BiRiMLER EYLEM TARIHI

1 Akademik basariy1 tiim siniflardan alinacak 6lceklerin Sinif / Ziimre 01 Ekim — Haziran
analiz edilerek veri takibinin yapilmasi saglanacak. Ogretmenleri i1k Hafta

2 Basarih 6grencilerin davranislarim pekistirmek adina OGYE / Ogrenci 01 Ekim — Haziran
odiillendirilmeleri saglanacak. Kuliipleri ikinci Hafta

3 Kitap okumanin basariya olumlu etkisi oldugundan Sinif / Ziimre 01 Ekim — Mayis Son
ogrenci veli kitap okuma programlari diizenlenecek. Ogretmenleri Hafta
Tu'm ogre?menler tarafmdfm okul‘ diizeyinde yapll?ln Simf / Ziimre Kasim-Aralik

4 degerlendirmeler ortak diizenlenip sonuclari analiz Yy . 3
edilecek. Ogretmenleri Nisan-Mayis
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Stratejik Hedef 1.2

Tiim égrencilerin 1. Sinif sonunda okuma yazma becerisini tam olarak kazanmasini sagla-
mak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

GUnlimUzde Ust 6grenimlerde okuma yazma ile ilgili eksikliklerden dolayi biyiik sorunlarla karsi-
lasilmaktadir. GZFT analizinde de gorilecegi Gzere en 6nemli tehdit ve zayif yanimiz dezavantajli bolge-
lerden 6grenci almamiz ve bunun sonucu olarak 1.siniftan itibaren okula devamin sirekliliginin saglana-
mamasidir. Okula devam sireklilik arzetmedigi siirece 1.sinifta okuma yazma becerisini kazanamayan
ogrencilerin olmasi egitimde kalite ve basarimizi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bunun yanisira ozellikle sinir komsumuzda meydana gelen i¢ savas nedeniyle oradan kacip llke-
mize siginan miltecilerin cocuklari da gerek yasamis olduklari travma, gerek yeni bir tlke ve bunun neti-
cesinde orataya cikan dil sorunu bu hedefin belirlenmesinde énemli bir paya sahiptir. Ozellikle gelen
cocuklarin kayit islemlerinde yas gruplarinin da dikkate alinmasi gerekmesi nedeniyle sadece 1.sinifta
degil diger ara siniflarda da okuma yazma yazma becerisini kazanamamis 6grenci sayisini da ortaya ¢iI-
karmistir. Bu durumla ilgili olarak gerek Milli Egitim Bakanhgimiz ve UNESCO tarafindan desteklenen ve
PICTES adi verilen GKAS durumunda olan ¢ocuklarin egitimi icin gérevlendirilen &greticilerle bu problem
asilmaya ¢ahisilacaktir.

1.sinif diizeyinde okuma yazma becerisini elde edemeyen 6grenci Ust sinifa devam ettiginde her
gecen siire mifredatta yer alan bir cok konudan haberdar bile olamadan okula devam etmek durumun-
da kalmaktadir. Ortaokula devam etmesi gerektiginde ise yeterli donanima sahip olmadigi icin bu basari-
sizlik daha fazla devamsizliga, okuldan uzaklasmaya, toplumdan kendini tecrit etmeye dogru gitmekte ve
temel amacimiz olan hayata hazirligi gerceklesememektedir.

Bunun da en 6nemli ¢6zimU sadece 6grencilerin veli takibi degil ayni zamanda velilerede rehber-
lik yaparak birlikte ¢oziimlenebilecegi inancini velilere benimsetebilmekten gecmektedir. Ve yine bu
¢6zUm icin en uygun ortamin ilkokul oldugu da asikardir. Bu ylzden okulun agildigi ilk glinden itibaren
okuma yazma egitimi yakindan takip edilip gerekli incelemeler yapildiktan sonra soruna erken miidahale
etmeyi planlamaktayiz. Destek egitimi ile de sorunu en aza indirmeyi hedefliyoruz. Mimkiin oldugunca
Ust siniflarda okuma yazma sorununu ¢6zmeyi amaclamaktayiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.2

S.N PE‘RFORMAN.S TRITTLAR MEVCUT HEDEF
(0] GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.Smif 12 6 4 2 1 0
Okuma Yazma
Bilmeyenlerin 2.S1mmif 6 4 3 2 1 0
1.2.1
Siniflara Gore
3.Smif 4 3 2 1 0 0
Dagilimi
4. Simif 4 3 2 1 0 0
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STRATEJILER 1.2

: SORUMLU -
S.NO STRATEJILER . . EYLEM TARIHI
BIRIMLER
Okuma yazma programinin gerisinde kalan
5 ogrenciler tespit edilip bireysel ¢galigmalar §1qu / Zumre: Ocak — Haziran ilk Hafta
yapilacak. Ogretmenleri
6 Ogrenme giicligii ceken dgrenciler rehber- Sinif / Ziimre
lik servisine yonlendirilecek.. / Rehber Ocak - Mayis
Ogretmen
Okuma yazma programinin gerisinde kalan
7 o6grencilere yonelik veli ziyaretleri, artirila- §1£11f / Zumre: Aralik-Mayis
cak. Ogretmenleri
Ogrenme giicligii ceken dgrencilere yone-
8 lik ara siniflarin 6gretmenleri bogs saatle- (Sjlzllf / Zm;lrt? Ocak - Mayis
rinde bu dgrencilere ders anlatacak.. gretmenleri
Stratejiler 1.2
Stratejik Hedef 1.3

Ogrencilerin miifredatta yer alan kazanimlara uygun davranis dedgisikligini yeterlilik diize-
yine ¢ikarmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

ilkégretimin amaclari dogrultusunda insan yetistirmek icin okulumuz diizeyinde dgrencilere
yonelik olarak; ahlaki, insani, kiltiirel ve evrensel degerlerin kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu
degerleri kazandirmak icin okul ve aile isbirliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Clinkii okulumuzun
tim paydaslari bu konuda bilgilendirilip gerekli egitimlerin verilmesi sonucunda basariya ulasilabilir.
Ogrencilere yonelik davranislari pekistirici calismalar yapilacaktir. Davranis degisikligi tek tek konu-
larla ela alinip okul bazinda uygulanip gerekli etkinlikler yapilip doniit alinmasi amaglanmaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 1.3

. ) MEVCUT HEDEF
S.NO | PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.3.1 | Temizlik ahiskanhgi kazanmis 68-
rencilerin tiim 6grencilere orani 85 87 89 91 93 95
(Yizde)
1.3.2 | Dengeli beslenme aliskanhgi ka-
e o 75 78 81 84 87 90
zanmig 68rencilerin orani
1.3.3 | Problem davranis vakalarinin yilla-
. 6 6 6 5 5 4
ra gore sayisi
1.3.4 | iftihar Belgesi alan 6grenci sayila-
. . 80 100 115 130 145 160
rinin yillara gore dagilimi
Performans gostergeleri 1.3
STRATEJILER 1.3
S.No ; SORUMLU .
STRATEJILER BiRIMLER EYLEM TARIHI
Sinifta beslenme saatinde 6gretmenler-

9 le beraber belli giinlerde velilerinde §|I“f / Zumre. Ekim-Mayis
katilimi saglanacak. Ogretmenleri
Ogrencilere ve velilere temizligin 6ne-

i ile ilgili filmler izletilecek. d

G TI ile ilgili |'m. erizle | ecek.Cevreden Sinif / Ziimre I
orneklerle kirli ve temiz ortamin farki Ogretmenleri y
hissettirilecek.

Problem davranislarla ilgili bireysel
- | Iib. 68 .

1 goriismeler yapilip, c.)grencmm . Sinif / Ziimre S
okul,sokak ve evdeki davraniglari ince- Ogretmenleri Y
lenecek.

5 Df\{.rarils problemleri ile ilgili rehberlik Rehberlik ocak Mavic
boéliimii tarafindan testler uygulanacak. BSlimii y
Ornek davranislari tesvik edici ¢alisma-
lar yapilacak.Bu tip 6grenciler toéren-

13 lerde diger 8grencilere tanitilacak Kut.Iama EKim - Haziiran

Komisyonu

Stratejiler 1.3
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Stratejik Hedef 1.4

Rehberlik servisini daha etkin kilip, sorun tarama, test,anket ve gériisme sayisini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Degisen ve gelisen diinyada kisisel gelisimin ve rehberligin 6nemi daha da artmistir. Problem alan-
lari ve gelisime misait alanlari belirlemek ve gerekli yerlere yonlendirme yapmak rehberligin amag-
lari arasinda yer almaktadir. Okuldaki basariyi artirmak icin egitsel rehberlik ¢alismalari artiriimal,
ogrencilerin iginde bulunduklari risk gruplari belirlenerek grupsal rehberlik galismalari yapiimahdir.

Gilinliimiiz diinyasinda ozellikle giivenli internet, siber zorbalik ve devaminda akran zorbali-
g1 ile ekrana bagimhhigi konularinda 6grenci, veli ve ihtiyag¢ halinde 6gretmenlerimize bu konular-
da rehberlik calismalari yapmak.

Ayrica okulda bulunan Ustiin zekal 6grencilere yonelik destek egitim odasinin agilmasi yo6-
ninde c¢alisma yapilmasi planlaniimaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti veren 6grenci
ve bireylere iligski bireysel rehberlik ve grupla rehberlik hizmeti alaninda kasim ayina kadar bireysel
rehberlik hizmeti icerisinde ; veli gérismeleri, 6grenci ile goriismeleri, bireysel psikolojik danisma
bireysel egitsel rehberlik calismalari yapilmistir. Ogrenci ve bireylere yénelik rehberlik hizmetinde
yaptigimiz calisma 6grencinin okul basarisini artirmak
Ogrencinin yasadigi sorun alanlarini belirlemek ve kendisine yardimci olmak planlanmaktir. Velilere
yonelik calismalarimizda veli okul iliskisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.4

] _ MEVCUT HEDEF
S.NO | PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Rehberlik ve psikolojik danis-
1.4.1 | ma hizmeti kapsaminda veri- 130 150 180 200 220 240
len veliile gériisme kisi sayisi

Rehberlik ve psikolojik danis-

hizmeti k d i-
1.4 | Mo nzmetl kapsaminda vert 120 160 | 220 | 290 | 350 | 400
len 6grenciile goriisme Kkisi

sayisl

Rehberlik ve psikolojik danis-
ma hizmeti kapsaminda veri-
1.4.3 ] o 75 85 95 100 110 120
len bireysel rehberlik kisi

sayisl

Rehberlik ve psikolojik danis-
ma hizmeti kapsaminda veri-
144 . .. . 100 150 200 240 260 300
len bireysel egitsel rehberlik

kisi sayisi

Performans gdstergeleri 1.4
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STRATEJILER 1.4

S.No STRATEJILER SORUMLU -
. EYLEM TARIHI
BIRIMLER
Sinif 6gretmenleri ile birlikte hareket edilerek veli
14 toplantlvlarl diize.nlenecek. .Veli bilgilendirme ¢alisma- Sinif / Ziimre B
larina agirlik verilerek seminer ¢aligma sayilari arttiri- Ogretmenleri y
lacak.
Sinif 6gretmenleri ile is birligi icinde hareket edilerek .
15 . .. v . Sinif / Ziimre .
rehberlik servisinin amaci 6grencilere tanitilacak. . . Ekim - Mayis
Ogretmenleri
16 R:sk grt.xbund.akl ogrena-ler test ,anket. blrey.sel go- Rehber i e
riisme ile belirlenerek bireysel rehberlik verilecek. Ogretmen y
Sinif 6gretmenleri ile goriigleri alinarak akran ve siber
.. .. . . . Rehber
17 zorbalik, giivenli internet ile ekran bagimliligi konula- Ogretmen
rinda veli, 6grenci, 6gretmen bilgilendirilmeleri yapila- Sinif / Ziimre Ocak-Mayis

cak

Ogretmenleri

Stratejiler 1.4
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TEMA 2:
SOSYAL FAALIYETLER
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STRATEJiIK AMAC 2

Okulumuzda diizenlenen soysal kiiltiirel faaliyetleri artirmaya ve ¢esitlendirmeye yénelik
calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzda diizenlenen sosyal faaliyet sayisini ve tiiriinii ihtiyaca cevap verecek diizeye ¢i-
karmak.

HEDEFiIN MEVCUT DURUMU

Egitim 6gretimde basari sadece sinif ici derslerin basarisi ile yeterli seviyeye gelmemektedir.
Egitim 6gretimde ¢ok yonliliik esastir. Bu nedenle okulumuzda sosyal ve kiltirel faaliyetlerin sayisi-
ni artirma ihtiyaci dogmustur. Bu giine kadar gerek maddi olanaksizliklar gerekse ilgili mercilere bag-
lantinin kurulamamasi nedeniyle sosyal faaliyetlere yeteri kadar 6nem verilmemistir.Amacimiz oku-
lumuz paydaglari tarafindan yogun talep géren alanlara yonelik faaliyetlerimizi artirmaktir. Bunu
yaparken de hem egitim ve O6gretime katkisini gozeterek hem de 6grencileri 6zendirici etkinlikler
olmasina dikkat edilecektir.

Performans Gostergeleri 2.1

MEVCUT HEDEF
S.NO | PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
2.1.1 j Okulumuzda yapilan gezive goéz-
] 40 45 48 50 53 55
lemlerin sayilari
2.1.2 | Tiim 6g8rencilere yonelik okul
.. . . 10 12 14 16 18 20
icinde diizenlenen faaliyet sayisi
2.1.3 | Okulumuzda diizenlenen faaliyet-
] 8 10 12 14 15 16
lerin alanlarinin sayisi
Egitim 7 8 9 10 11 12
Spor 4 5 6 7 8 9
Faaliyet alanlarina Kiiltur 3 4 4 5 5 6
2.1.4 | gore gergeklestiri-
len etkinlik sayisi Miizik 2 2 3 3 4 4
Tiyatro 4 4 5 5 6 6
Seminer 4 5 6 6 7 7

Performans gostergeleri 2.1
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Stratejiler 2.1

S.No | Stratejiler SORUMLU -
BiRIMLER EYLEM TARIHI
Velilere,68retmenlere ve 68rencilere
yonelik sosyal faaliyet ihtiyag tespit
18 formlar verilecek .istenilen faaliyetler Sinif / Ziimre Ekim-Kasim
tespit edilecek. En ¢ok ilgi goren faali- Ogretmenleri
yetlere oncelik verilecek.
© Faaliyetlerin 6nemi tiim toplanti ve t6- Sinif / Ziimre
renlerde anlatilip derslerde islenecek. ST Ekim - Mayis
20 Faaliyetlerin maliyeti ile ilgili gerekli Sinif / Ziimre
makamlarla is birligine gidilecek Bgretmenleri Kasim - Mayis
o Sene basi 6gretmenler kurulunda faali- Tiim
yetlerin zamanlari planlanacak. e Eyliil
Bolgesel ,ulusal ve uluslar arasi plat-
22 formlardaki yarismalar takip edilecek Sinif / Ziimre
Resmi yazigsmalar yapilip 6grencilerin o Ogretmenleri Ekim - Haziran
yarismalara katilmasi saglanacak.

Stratejiler 2.1
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Stratejik Hedef 2.2

Okullar arasi bolgesel,ulusal ve uluslar arasi égrencilerin diizeylerine uygun yarismalara
katilma sayisini artirmak.

HEDEFiIN MEVCUT DURUMU

Okulumuzda, tiim dizeyde dlizenlenen yarismalara katilm orani diisiik olarak tespit edilmis-
tir.Bu orani yikseltmek igin rehberlik bolimiyle birlikte ¢ahsilip her daldan resim,siir,mlzik ve bilgi
yarismasi gibi alanlara uygun 6grencileri secip, bu 6grencileri diizenlenecek olan yarismalara hazir-
lamayi amaglamaktayiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI T e
) o S GOSTERGES 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.2.1 | Okulumuzda diizenlenen yarisma sayisi 3 4 5 7 8
2.2.2 | Okulumuzun égrencilerinin bélgesel diizey- 7 - g - .
de katildiklari yarisma sayisi
2.2.3 | Okulumuz égrencilerinin katildigi ulusal 0 1 1 2 2
yarismalarin sayisi
Performans géstergeleri 2.2
STRATEJILER 2.2
S.No STRATEJILER SORUMLU EYLEM TARIiHi
BIRIMLER
23 Ok.t'JI.duz"eylrfd.e yarlsmala'r diizenlemek igin resim Sinif / Ziimre Cacim-Hagiran
,miizik,siir gibi alanlar belirlenecek Ogretmenleri
Yarigsmalara 6grenci belirlemek igin alanlar belir-
. .. . e . Z"
24 lenip bu alanlara yonelik okulumuzda 6grenci §Ifllf/ umre' Ekim - Mayis
secimi yapilacak. Ogretmenleri
Okulda basarili olunan alanlardaki 6grenciler igin
24 bélgesel,ulusal ve uluslar arasi yarismalara yone- OGVYE
lik tiim ilanlar titizlikle takip edilip gerekli bagvu- Ekipleri Ekim — Mayis
rular yapilacak.
o Dereceye girsin veya girmesin katilan tiim 6gren- OGYE
ciler ddiillendirilecek Ekipleri Ekim - Haziran
Okul Aile Birligi
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TEMA 3:
FiZiIKSEL YAPIYI GELISTIRME

AV YW AVAVAVAVAVANG =
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STRATEJIK AMAC 3

Okul binanizin tiim béliimleriyle ilgili eksiklikleri giderip, okul bah¢emizin daha etkili ve
verimli hale getirebilmek icin gerekli calismalari yapmak.

Stratejik Hedef 3.1

Sirasiyla okulumuzun biitiin siniflarini malzeme ve gériiniimleriyle beraber yenileyip, en
modern hale getirmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuz ilkokula dénisen bir kurumdur.Daha énceden ilkégretim okulu olarak egitim ver-
mekteydi.Dolayisi ile bazi donanimlari ortaokul diizeyine gére diizenlenmisti.Amacimiz okulumuzun
icini oncelik siniflardan baslama (izere kademeli olarak tim siniflarin icindeki malzemeleri en mo-
dern ve dgrencilerin rahatca kullanacaklari hale getirmektir.Okulumuz 2021-2022 Egitim Ogretim
Yilinda deprem glglendirmesi gegirmistir. Siniflarimizin boyasi,zemini,panolari,sira ve masalariyla
yenilenmistir.Hedefimiz en ge¢ 2028’e kadar biitlin birimlerin tamaminin yenilenmesidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

.. . MEVCUT HEDEF
S.NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

3.1.1 | Yenilenen siniflarin yillara gére dagilimi 18 19 20 22 23 24
3.1.2 | Siniflarda yenilenen dolap sayisi 9 15 18 20 22 24
3.1.3 | Okulumuzda yenilenen ilan panosu sayisi 14 24 30 34 38 40
3.1.4 | Siniflardaki yenilenen 6gretmen masasi sayisi 9 15 18 20 22 24
3.1.5 | Onarilan degistirilen sinif kapilarinin sayisi 12 16 18 20 22 24
3.1.6 | Elektrik tesisati yenilenen sinif sayisi 4 6 10 16 20 24
3.1.7 | Zemini yenilenen sinif sayisi 15 16 18 20 22 24

Performans gdstergeleri 3.1
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STRATEJILER 3.1

S.No STRATEJILER Sorumlu EYLEM TARIHI
Birimler
2% Ust makamlarla gerekli her tiirlii yazismalar yapila- Okul Ekim - Haziran
caktir. yonetimi
Cevremizdeki 6zel kuruluglarla baglanti kuru- Okul Kasim - Haziran
27  |lup,okulun brifing dosyasiyla beraber hedefler anlati- Y6netimi
larak onlardan yardim istenecek. Okul Aile Birligi
Her tiirden sivil toplum kuruluslariyla ve hayirsever Okul Ekim - Haziran
28 |vatandaslarimizla gerekli iletisim kurulup talepleri- Y6netimi
miziletilecek. Okul Aile Blrllél
o Okulda kermes gibi gelir getirici faaliyetler diizenle- Okul Aile Birligi Nisan-Mayis
necek.
Ozel firmalardan mobilya ve insaat malzemeleri gibi Okul Ekim - Haziran
30 |okulda kullanilabilecek her tiirden malzeme bagis Yonetimi
Okul Aile Birligi

olarak talep edilecek.

Stratejiler 3.1

Okulumuzun siniflan disinda diger béliimleriyle ilgili onarim eksiklerini gidermek.

Tum okul gezilerek onarim alanlari belirlenmistir. Binamizin onarimi ihtiyaca gére 6ncelik si-
rasina gore gerekli onarimlar yapilacaktir. 2021-2022 Egitim 6gretim yih itibari ile deprem gliglen-
dirmesi gegirmistir.Tim lavabolarin yenilenmis, okulumuzun dis boyasi yaptiriimis, bina gatisi yeni-
lenmis, okulumuzun tiim katlarinin zeminleri yenilenmis, pencerelere korkuluk takilmis,duvar ustleri
yapay citlerle ¢evrilmis,Aatatlirk blstl cevresi demir ferforje ile cevrilmis,okulun icindeki bolimler
boyatilmistir. Okul bahcesine hali saha yapilip,baskrtbol sahasi zemin boyasi ile boyandi.Bu islerin
gerceklestirilmesi icin kendi 6z kaynaklari, ilce ve il Milli Egitim Midirligiinden aktarilacak kaynak-
larla, YIKOB (Yatirim isleri Koordinasyon Baskalig) araciligi ile ve egitim gonilliisii sponsor firmalarla
gortsmeler yapilarak bu gibi acil onarimlarin giderilmesi icin calismalara baslanmistir. Okulumuzun
tim onarimlarinin stratejik plan dogrultusunda planlanan zamanda yapilmasi amacglanmaktadir.

Ayrica okulun eksik olan bolimleri yer temin edilerek saglanmasi amacglanmaktadir. Des-
tek egitim odasi, 6gretmenler icin arag gere¢ odasi, malzemeler icin depo gibi yerlerin okul binasinin
icinde ayrilmasi planlanmaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

. . MEVCUT HEDEF
S.NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lavabolar 28 28 28 28 28 28
Kapilar 24 24 24 24 24 24
Zemin 24 24 24 24 24 24
Pencere 92 92 92 92 92 92
Yillara gére onarim
Su tesisati 1 1 1 1 1 1
goren boliimlerin
3.21 :
Atik su tesisati 1 1 1 1 1 1
sayilari
Elektrik tesisati 1 1 1 1 1 1
Ses sistemi 1 1 1 1 1 1
internet erisim agi 1 1 1 1 1 1
Depreme dayaniklilik
. 0 0 0 0 0 0
testi
Performans gostergeleri 3.2
STRATEJILER 3.2
S.No Stratejiler Sorumlu EYLEM TARIiHi
Birimler
Farkh finans kaynaklari gelistirilecek ve elde edilen Okul
31 kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi sagla- Yonetimi lil .
Okul Aile Birligi | EYIUl -Haziran
nacaktir.
Binamizin dogal afetlere karsi bakim onarim ve Okul
32 gliclendirilmesi icin gerekli galismalar yapilacaktir. Y6netimi Eyliil-Agustos
Okul Aile Birligi
Okulumuzda egitim ortami standart fiziki mekan, Okul
33 A is ol igi - Yonetimi
sosyal mekan, donatim ve is giivenligi esaslari ger okl Alle B Eyliil-Agustos
cevesinde olusturulacaktir. ul Arle Birligl
Okul ve kurumlarin her tiirlii donatim malzemesi Okul
34 ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi ve takip Y6netimi R
Okul Aile Birligi | EYIUl-Agustos

edilmesi saglanacaktir.

Stratejiler 3.2
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Stratejik Hedef 3.3

Okul bahgesini derslerde etkili kullanilacak sekilde diizenleyip, egitici faaliyetler igin do-
natmak.

Okulumuzun Egitim Ogretim agisindan tiim béliimlerini bir egitim alanina ¢evirmeyi hedef-
lemekteyiz.Bu sebeple okul binamizin igcindeki eksiklikleri giderdikten sonra Okul bahgemizin egitici
etkinliklere hazir hale gelmesi gerekmektedir.Mevcut durumu ise yeteri kadar agaglandirma yapil-
misg,oturma alanlari olusturulmus ve temizlik agisindan gerekli asfaltlama ¢alismasi yapilmistir.

Egitim 6gretim agisindan okulumuzun bahgesine oyun alanlari, spor aletlerinin yapilmasi ve
oyunlar igin zemine gizimler yapilmasi amaglanmaktadir. Okul bahge duvarlarindaki hasarlarin dizel-
tilerek, bakim ve onarim yapilmasi, lodostan yikilan agaglarin yerine yenilerinin dikilmesi amaclan-
maktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

" . MEVCUT HEDEF
S.NO PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Yillara gore okul bahgesine yapilan
331 . 2 2 3 3 4 5
diizenleme g¢aligmalari

Okul bahgesinde diizenlenen etkinlik-
3.3.2 . 2 3 4 5 5 6
lerin sayisi

Derslerin okul bahgesinde islenme
3.3.3 . 4 8 12 16 18 20
orani (Yuzde)

Performans gostergeleri 3.3

STRATEJILER 3.3

S.No Stratejiler Sorumlu EYLEM TARIiHi
Birimler
35 Bahgenin diizenlemesi ile ilgili 6gretmenlerimizden fikir- Ekim-Subat
lerini beyan etmeleri icin form alinacak. OGYE Ekipleri
o Tiim paydaslarin birikimlerinden faydalanmak igin 6neri Okul Ekim
kutusu olusturulup bilgi toplanacak. Yonetimi
Okul Aile Birligi
Belediyelerle iletisim halinde olunup, park ve bahgeler okul Eyliil-Agustos
g s . . .. . u
37 bojumu ile planlanan diizenlemelerin gergeklestiriimesi Yénetimi
saglanacak. Okul Aile Birligi
s Malzeme temini i¢in gevredeki insaat firmalarindan ta- Okul Eyliil-Agustos
lepte bulunulacak. Yonetimi
Okul Aile Birligi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028
TEMA | STRATEJIK AMACLAR ORAN
HEDEFLER MALIYETi | MALIYETi | MALIYETIi | MALIYETi | MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 7800 10600 13400 16000 19000
Stratejik Hedef 1.1 2800 3600 4400 5000 6000
- =
< Stratejik Hedef 1.2 - - - - - 10.8
S
w
[
Stratejik Hedef 1.3 5000 7000 9000 11000 13000
Stratejik Hedef 1.4 - - - - -
STRATEJIK AMAGC 2 15000 20000 25000 30000 36000
o
< Stratejik Hedef 2.1 6000 8000 10000 12000 15000 20.4
2
'—
Stratejik Hedef 2.2 9000 12000 15000 18000 21000
STRATEJIK AMAC 3 58000 69000 79000 92000 105000
Stratejik Hedef 3.1 30000 35000 40000 45000 50000
on
<§': 65.0
i Stratejik Hedef 3.2 8000 12000 15000 20000 25000
Stratejik Hedef 3.3 20000 22000 24000 27000 30000
AMAGLARIN TOPLAM MALIYETi 80800 99600 117400 138000 160000 96.3
GENEL YONETIM GIDERI 2000 3000 4500 6000 8000 3.8
TOPLAM MALIYETi 82800 102600 121900 144000 168000 100
STRATEJiK PLAN TOPLAM MALI- 619300
YETi

Stratejik Plan Maliyet Tablosu
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5. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

/ Stratejlk Plan

|zleme ve Degerlendirme
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MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik plan-
lardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlen-
dirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi
ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Strate-
jik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme sii-
recine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de fark-
lilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Grlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degisken-
ligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yirutilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusu-
dur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenme-
Si,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yallik
planlamalarin
yapilmas:

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

[zleme fapOruMin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belitlenmesi

Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari per-
formans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konso-
lide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunula-
caktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin 6niin-
deki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli gorilebile-
cek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Mo-
dill vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplana-
rak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan suresi igin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri de ige-
recek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayl sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Bas-
kanhgina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin so-
rumlulugundadir.

MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve givenli veri akisint mimkiin kilmak, muker-
rerligi dnlemek ve katiimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
gelistirilmistir. Modul 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.
2024-2028 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu sag-
lamak Uzere Bakanlik birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gérevlendirmesi
yapilacaktir. ihtiya¢c duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi,
raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet igi egitimler gergeklestirilecektir. Nitel veri analizi
kapsaminda ise stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’'ndeki
Bakanlik faaliyet alanlarina gore igerik analizi olusturmaktadir. Bu yolla Bakanlgin faaliyetlerinin
yogunlastigl veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecek-
tir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme
ve Degerlendirme Raporu Yoénetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgular 6zel olarak hazirla-
nan sunumlar vasitasiyla Bakanhk birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel du-
rum hakkinda ise tim birim temesilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edil-
mesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebi-
lecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yiritilmustir. Bakanhga 6zgl gelisti-
rilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastiri-
labilirliginin glvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef
kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yon-
temi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Bakanligimiz inter-
net sitesinde yayimlanmistir.
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KAZIM KARABEKIR iLKOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler

izleme

Degerlendirme

- Olgme Yontemi
Faaliyetin : Performans - Tamamlanmama ..
. . Faaliyetten Sorumlu | Mmaliyeti | Ve Raporlama Faaliyetin Oneriler
Faaliyet/Projeler Baslama ve .. . . . Gostergeleri Nedeni

Bitis Tarihi Kurum/Birim/Kisi Siiresi Durumu
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi

....... Y -
ONAY
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STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI

Sinem GULEC Omer TORUN
Ogretmen Ogretmen
Ercan SERBEST Giilistan KOPARAN
Ogretmen Ogretmen
Biinyamin OZASLAN ismail SEVINC
Okul Aile Birligi Baskani Miidiir Yardimcisi

Uygun goriisle arz ederim
20/05/2024
Ozlem BERBER

Okul Miidiirii

Uygundur

.../05/2024

Mustafa SEVINC

ilge Milli Egitim Miidiirii

Kader TOY

Ogretmen

Giilsah YILMAZ

Goniillii Veli

Adem ERTUGRUL

Miidiir Yardimecisi
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